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ROK O PAR DNI KONCI

Rok 2010 sa o par dni skonci.
Nast(pi obdobie najkrajsich sviat-
kov v roku a prinesie vacsine ludi
Eokoj, pohodu, stretnutia s naj-

[iz8imi, s priatelmi a znamymi so
Zelaniami zdravia, lasky a stastia.
Je to obdobie, v ktorom aj zivnost-
nici a malf a stredni podnikatelia
bilancujd uplynuly rok a nielen
po stranke ekonomickej, avsak aj
zhodnotenim postavenia na trhu
a dosiahnutia alebo udrzania si
vytyCenych cielov. Bilancie nemu-
sia mat za kazdu cenu iba stipa-
juci trend. Je dobré, ak tento rok
bol lepsi ako minuly, ale spokoj-
nost prindsa aj skutocnost stabi-
lity v ekonomicko-technickych
ukazovateloch a hlavne v medzi-
[udskych vztahoch medzi spolu-
pracovnikmi a zamestnancami,
dodévatelmi a odberatelmi.

Rok 2010 bol a este stéle je po-
znamenany dopadmi hospodar-
skej krizy. Bol a je poznamenany
nie najlepsimi vztahmi v podni-
katelskom aj spoloc¢enskom pro-
stredi. Bol to volebny rok, a to sa
odrazilo a stale sa odraza v chao-
se v spoloc¢nosti, s dopadom aj na
Iaodnikatel'ské Frostredie ako ma-
ych, tak aj velkych, ktorf st sice
menej zranitelni. Predovietkym
sa to vsak dotyka Zzivnostnikov,
malych a strednych podnikatelov.
Revizia rozhodnutf predchddzaju-
cej vlady, predkladanie celej ské-

ly ndvrhov a noviel legislativnych
noriem vgvoléva pocit neistot
a najma obavy o dopady na pod-
nikatelské prostredie, hlavne v nd-
kladovych oblastiach. Existujlice
podmienky na trhu nevytvéraiu
priestor na dalsie investicie z titulu
zmien noriem a rozhodnuti v ob-
lasti ekonomickych nastrojov ale-
bo pracovno-prévnych vztahov.
Zd4 sa, ze volebné sluby a progra-
my boli pre Zivnostnikov, malych
a strednych podnikatelov Ustreto-
vejsie pred volbami ako sa to javi
dnes, par mesiacov po volbach.

Nechcem byt pesimista. Ved za
ostatnych dvadsat rokov sme pre-
zili plejadu noriem, ktoré mali
podporit podmienky kvality Zivo-
ta a podnikania, avsak vysledkom
bolo ¢asto ich zhorSenie. Verim
v uvazlivost a zdravy rozum nasej
legislativy a exekutivy, ale aj orga-
nov samosprav vietkych stupnov.

Samostatne  zarobkovo ¢inné
osoby a Zzivnostnici - zamestnd-
vatelia prijali tieto pozicie na trhu

.....
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Predseda SZK s Jdnom Figelom (viac na piatej strane)

O projekte Hair.Net hovorime s manazérkou projektu dr. Katarinou Babulikovou

ZLEPSENIE KVALITY VZDELAVANIA

V ostatnych vydaniach Zivnos-
tenskych novin sme nasich Ccita-
telov informovali o vysledkoch
Uspesnej  spoluprdce  komory
s RRA Senec - Pezinok. Spolupré-
ca sa tyka vzdeldvacieho projektu
pre kadernikov. Vyuzivame prile-
Zitost opytat sa ako tato spolupra-

ti vzdeldvania ¢lenom komory.
Prva otdzka: Co robi komora
pre vzdelavanie svojich ¢lenov?
- Zacala by som zovseobecne-
nim, Ze v stcasnosti je svet ove-
[a ,mensi” ako bol este neddvno
a dostavajd sa k nam velmi rych-
lo trendy, ktoré sme povinnf si ¢o

ca pokraéujeaéo@b;sj:&nblas—‘ najrychlejsie osvojit a vediet sa
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) Prijernné preZitie vianocrjch sviatkov, pohodu v rodine i podnikani a ispes-
nyj ndstup do noveho roku 2011, plneho dobrijch obchodov a splnenia vietkgjch
predsavzatipraje citatelom ZivnostensKyjch novin redak¢nd rada a redakc

v nich orientovat, ziskané poznat-
ky aplikovat a to vietko tak, aby
bol zakaznik spokojny a vracal sa
k ndm. Ciefom projektu, o ktorom
sme informovali v novinach, je
zlepsit kvalitu vzdeldvania kader-
nikov. To je nielen nutnostou, ale
aj povinnostou voci zékaznikovi

Vianoce patria k najkraj-
§im sviatkom v celom kres-
tanskom svete. Pri jednom
stole sa na Stedry vecer zide
celd rodina, z rozziareného
viano¢ného stromceka, kto-
ry je neodmyslitelnym sym-
bo/om, sa raduju deti. Ozdo-
by a sviecky evokuju prijemnu
atmosféru, vonia ihlicia a do-
mdceho peciva priddva na
Care tychto sviatkov. Veselime
sa, radujeme sa... Krestania aj
nekrestania.

CARO VIANOC
A NASE KONANIE

Co vsetko vsak Vianociam
predchddza, o tom dnes pozi-
tivne vela nenapiSem. Pricho-
dom Stedrého dria sa blizi aj
predvianocny zhon a potreba
zabezpecenia vsetkého (nie-
kedy "aj nepotrebného), co
s Vianocami suvisi. VZdy tomu
tak nebyvalo. Spominam si
na biele Vianoce bez zhonu,
aj ked sa moja starkd mala
co zvitat pri sporaku, kym
napiekla vianocky a boha-
ty ,stedrdk”, ked’moja mama
mala co robit, aby ukryla pred
zvedavymi detskymi  ocka-
mi darceky, ked sme sa san-
tili nad variou, v ktorej pldval
kapor a ked bolo rusno, ked
mal toho nemého tvora nie-
kto z rodiny pripravit o Zivot.
Ani neskér, ked som mala za-
bezpecit stedrovecernt hos-
tinu pre vlastnd rodinu, som
nebola v takom strese ako os-
tatné roky. Pytam sa: Co sa
zmenilo? Ludia, spolocnost,
obchod, svet alebo...? Zme-
nili sme my pristup k Viano-

(Pokracovanie na str. 7)
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B BlahoZelanie. V neddvnych
volbach bol za primdtora mesta
Vranov nad Toplou zvoleny by-
valy vicezupan VUC Presov Ing.
Ragan. K zvoleniu do funkcie
mu zdstupcovia presovskej kraj-
skej zlozky zablahozelali, popriali
pevné zdrav ie, midre rozhodnu-
tia a skoré zabezpecenie novych
pracovnych miest, hlavne zaplne-
nfim priemyselného parku schop-
nymi investormi. Spolupraca kraj-
skej zlozky s Ing. Raganom trvd uz
dlhsie, na poste vo VUC deklaro-
val spoluprdcu so Zivnostenskou
komorou. (mm)
B Zasadnutie KZ PreSov. Na no-
vembrovom zasadnuti predsta-
venstvo presovskej krajskej zlozk

hodnotilo plnenie hlavnych dlo

a zaoberalo sa aktualnymi problé-
mami zivnostenského stavu. Kon-
Statovalo, ze sucasny stav plnenia
prijmov je nedostatoc¢ny a komo-
ra ako celok nema prakticky moz-
nosti ziskania prostriedkov na re-
alne prezitie. Preto treba hladat
nové formy plnenia prijmovej ¢as-
ti rozpoctu. Clenovia tejto krajskej
zlozky to povazujd, popri raste
(zlensZej zakladne, za kardindlnu
Ulohu celorepublikového predsta-
venstva. (mm)
B Stretnutie s kandidatmi. Tes-
ne pred neddvno konanymi ko-
mundlnymi  volbami  zorgani-
zovala trnavskd krajskd zlozka
stretnutie podnikatelov s kandi-
ddtmi na primatora mesta Trnava.
Na hodinu planovanie stretnutie
sa pred[zilo na tyri hodiny. Kandi-
dati na primatora informovali Ziv-
nostnikov o svojich planoch a od-
povedali na otdzky pritomnych.
Zo strany potencidlnych primdto-
rov bolo prisltibené prijaté zavery
zo stretnutia realizovat v priebe-
hu funkéného obdobia. Zivnos-
tenskd komora okrem iného pri-
sltbila aktivnu Gcast pri priprave
vieobecne zavaznych nariadenf
mesta, konkrétne v oblasti pod-
nikatelskych aktivit. Za primatora
bol zvoleny Ing. Vladimir Butko,

ROK O PAR

(Dokoncenie zo str. 1)
poctivo vyzivit seba, svoju rodinu,
spolupracovnikov a zamestnan-
cov. Chce byt tspesnd, konkuren-
cie schopnd, chce kvalitne vyrabat
a poskytovat sluzby, o ktoré je za-
ujem a ktoré zvysia kvalitu Zivo-
ta spoluobcanov, zékaznikov. Ni¢
nie je pre malého, drobného pod-
nikatela krajsie ako opatovne pri-
chadzajuci, spokojny a vdacny za-
kaznik, ktorého poznd, ktorému
slizi a ak sa obidvaja maju v tcte.
Chcem preto, vazené kolegyne

dalsi dvaja kandidati sa dostali do
poslaneckého zboru mesta. (sch)
B Predstavenstvo KZ Trnava
na pdde generalneho partne-
ra. Ako sa uz stalo zvykom trnav-
skd krajska zlozka opat, zaciat-
kom novembra, zorganizovala
zasadnutie svojho predstavenstva
v priestoroch poboc¢ky VUB ban-
ky v Piestanoch. So zastupcami
Eenerélneho artnera Trnavcania
ovorili o podnetoch na zlepsenie
spolupréceclenovkomoryabanky.
Navrhli postup iniciativy, na zdk-
lade ktorej by bolo atraktivnejsie
stat sa clenom Slovenskej Zivnos-
tenskej komory. Vedenie krajskej
pobocky VUB banky chce presa-
ditv centréle poskytovanie vyhod-
nejsich podmienok pre clenov
komory. (sch)
B Nové priestory — rok tispor. Je
tomu rok, o sa trnavskd krajska
zlozka prestahovala do novych
priestoroch. Priestory st vicsie
a dostupnejsie (na pesej zéne Tr-
navy) a ro¢né prevadzkové Uspo-
ry dosiahli 20 percent. (sch)
B Ucast v komisiach - mozny
zdroj prijmov. Od aprila 2009
sa zastupca KZ Presov pravidelne
zGcastnuje na rokovaniach komi-
sie zriadenej na Ucely posudzova-
nia efektivnosti a realnosti podni-
katelského zdmeru a overovania
vysledkov ziskanych odbornych
zrucnosti a praktickej pripravy pre
Ziadatelov o prispevok na zacatie
prevadzkovania alebo vykondva-
nia samostatnej zarobkovej cin-
nosti podla § 49 ods. 8 a § 57 ods.
7 zédkona ¢. 5/2004 Z. z. o sluz-
bach zamestnanosti a o zmene
a doplnenf niektorych zakonov
v zneni neskorsich predpisov. Je to
¢innost, ktord zaberd nielen dost
Casu priamo na rokovaniach ko-
misie. Vo volnom case treba pre-
Studovat a pripravit si poznam-
ky a otdzky uchadzacov (bolo ich
priblizne 650). S nasou Ucastou
v komisidch bola vyslovena spo-
kojnost, avsak my sme praktick
Statnej sprave bezplatne poskytﬁ

a kolegovia, popriat vsetkym na
sklonku starého roka dobré bilan-
covanie vasho podnikania, vela
zdravia, pokoja a $tastia, aj v rodi-
nach, aj v podnikani. Nech je nad-
chéddzajici rok rokom dobrych
zékonov a pravidiel, seriéznych
a spokojnych zdkaznikov a hlavne
vzdjomnej Ucty, seriéznosti a eti-
ky v obchodnych vztahoch! Nech
je rokom zlepsenia nazoru na Ziv-
nostensk obec, na zivnostnikov,
ale aj podnikatelov, v ociach ve-
rejnosti a celej spolo¢nosti na Slo-
vensku! Vojtech Gottschall

sluzby, a tak by bolo vhodné, ab
sme sa na poéde komory zaoberali
otazkou financovania tcasti na ro-
kovaniach a praci v komisiach, o
by bolo zdrojom prijmov pre ko-
moru. Ing. Vladimir Fedor
B Zasadnutie predstavenstva
SZK. Na zasadnuti celorepubliko-
vého predstavenstva 8. decembra
v Ziline pritomnf privitali riadite-
la odboru Zivnostenského podni-
kania MV SR Ing. Jana Dutku. Na
programe bolo okrem iného pre-
rokovanie pripravy zhromazde-
nia delegdtov, ktoré sa bude ko-
nat v aprili buddceho roka (8. 4.
2011). Pripravami bola povere-
na presovska krajska zlozka. Dalej
boli na predstavenstve preroko-
vané navrhy do novely Zivnosten-
ského zdkona a problematika kva-
lifikacnych skasok. (1)
B Jubilanti. V decembri si pri-
pominaji svoje zivotné jubiled
tito clenovia Slovenskej Zzivnos-
tenskej komory: TIBOR SCHOT-
TER (45) z KZ Trnava, LADISLAV
KURINEC (45) z KZ Trnava, VOJ-
TECH KELEMEN (55) z KZ Banskd
Bystrica, PhDr. ANNA OLSANSKA
(55) z KZ Bratislava, Ing. STEFAN
SZARAZ (55) z KZ Nitra a Ing. MI-
ROSLAV FUKSA (60) z KZ Banska
Bystrica. V januari oslavi ziyotné
jubileum MARIA ONDRIASOVA
(60), clenka predstavenstva SZK,
z KZ Nitra. Srdec¢ne blahozelame!
Redakcia

Zlo nie je opakom dobra,
je iba jeho prekdzkou.
(Avicenna)

KALENDAR

* Na vystavisku EXPO CEN-
TER v Trencine:

VYSTAVA PSOV
22.-23.1.2011

* Na vystavisku INCHEBA
Bratislava:

DANUBIUS GASTRO - Medzi-
narodnd vystava gastronémie
- gastronémia, potraviny, hote-
lierstvo

ITF SLOVAKIATOUR - 17. me-
dzinarodny veltrh cestovného
ruchu

EXPOREKLAMA - 15. vystava re-
klamnych sluzieb

GOLF DAYS - 1.vystava golfu
a golfovych potrieb

GASTROPACK - 10. vystava
obalovych materidlov a baliacej
techniky

EXPOSHORP - 11. vystava strojov
a technoldgii pre obchody
WELLNESS A FITNESS - 3. Spe-
cializovand vystava
POLOVNICTVO A ODDYCH -
18. Specializovanad vystava
20.-23.1. 2011

* Na vystavisku Helsinki
Exhibition & Convention
Centre v Helsinkdch (Finsko):

MATKA 2011 - Najvacsi skandi-
navsky veltrh cestovného ruchu
20.-23.1. 2011

AUTO & KORJAAMO - Medzi-
narodny veltrh automobilového
prislusenstva pre profesionalov

27.—-29. 1. 2011

Darceky pod stromcek
Pokial'sa mi nepodarf.upiect kotpus, ktory; b)uobstél aj vo vykladnej
gl

skrini renomovanej

drne, pokial mi manze

prinesie zobchodu nie-

co také ,c¢o pamdta padlé jesenné listie”, pretoZe ho slecny pri regéli
presvedCcili o tom, Ze ddtum spotreby a zdruky na obale je iba preklep,
ked'deti kimia kapra vo vani hrozienkami, ktoré som si S{éve richysta-
la do koldcikov, nestrdcam nervy! Zacnem pracovat - rozsekam, nakrd-
Jjam uZ spomenuty korpus na drobné kisky, priddm ovocnd $tavu, lek-
vér, trochu praskového cukru, mleté vlasské orechy a z masy formujem
gulky, obalujem ich v cokoldde, kokosovej mticke,... Spolocne s detmi
ich ukladém do papierikovych kosickov. :
* %k
Do kupela si pridém ruzovy olej (ak mdm suchid pokozku) alebo ka-
milkovrf())lej (af mam citlivi pokozku)®Kipel by mal trvat iba'#5 az 20
mindt aukoncim ho studenou sprchou. |
1 EXT3

Skor ako sa ponorim do vodného kipela, pripravim si olejovy elixir na
prebudenieimunitného systému a vmasirujem si ho do pokozky krizi-
vymi pohybmi smerom od chodidiel k srdcu.

Priprava olejoyého elixiru

Do decilitra'sojového oleja priddm:

- 6 kvapiek rozmarinového oleja” - 1 kvapkuwoleja z cierneho kore-

- 4 kvapky citrénového oleja . .+ nia

-2 k\'f/pkyz olejazo sladkého fe- - Tkvapku oleja z dumbieru

niklu

).l-'

(-kb-)
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Na majstrovstvach sveta v Ucesovej a dekorativnej tvorbe

MEDZINARODNY

Us

V dnoch 7. a 8. novembra
sa v Parizi konali Majstrovstva
sveta v Gcesovej a dekorativ-
nej tvorbe. Strednd odbornu
Skolu, Gemerskd 1, KoSice re-
prezentoval Student 3. ro¢nika
Lukas Ocenas spolu s majster-
kou Mariou Sedldkovou. Boli
stcastou slovenského repre-
zentacného timu pod vede-
nim prezidentky Spolocenstva

PECH V PARIZI

kadernikov Slovenska Zdenky
Zuzakovej a trénera (nebohé-
ho pana Wilfrieda Stemera).

V kategorii Junior Team Worl
Cup Ladies Technical z 32
krajin (60 sutaziacich) sa nasi
umiestnili ttimovo na 4. mieste.
Tento Gspech potvrdil, nie prvy
raz, kvalitu praktickej pripravy
Studentov v u¢ebnom odbore

kadernik. (bo)

NENECHAJTE SA OKRADNUT
NA INTERNETE

V ostatnom obdobif rastie po-
cet podvodnikov, ktorf sa sna-
zia vyldkat od klientov bank
doverné informacie a ziskat
tak pristup k peniazom na ich
Ucte. Treba byt obozretny, pre-
toze nie kazdd mailova spra-
va, ktord vyzera ako odosland
z banky, musi aj z banky po-
chadzat a rovnako nie kazdy,
kto vdm zavola a predstavi sa
ako bankovy pracovnik, nim aj
musi byt.

Rozlisujte a preverujte

Internetovi zlodeji ziskava-
ju informacie od dévercivych
[udi’ prostrednictvom e-mailu
(phishing) alebo telefénu (vis-
hing). ,Pri phishingu sa pod-
vodnik prostrednictvom e-ma-
ilovych sprdv vyddva za banku
a snazi sa presvedcit ludfi, aby
za Ucelom overenia ¢i aktua-
lizdcie Gdajov na falosnej we-
bovej stranke banky potvrdili
hesld, kody z GRID karty alebo
Udaje o svojej platobnej karte.
Tieto Udaje nasledne zneuzi-
je,” hovori Elena Kohutikova,
zastupkyna generdlneho riadi-
tela VUB banky. Kazdy, kto po-

dobny e-mail dostane, by ho
mal ignorovat a vymazat. Aby
ste mali istotu, Ze sa nachadza-
te na oficidlnej, nie falosnej
strdnke banky, nikdy neklikaj-
te na odkaz v sprave, ale na-
piste internetovi adresu banky
do prehliadaca.

Obdobou phishingu je vis-
hing - sposob, ked'vas podvod-
nik kontaktuje telefonicky, pri-
com predstiera, Ze je zastupca
banky. Moze napriklad tvrdit,
ze s vasou platobnou kartou
bola urobena v zahranicf tran-
sakcia vo vysokej sume a ak ju
chcete zrusit, je potrebné za-
dat napr. kod z vasej GRID kar-
ty (karticka s kodmi, ktorymi
sa potvrdzuju platby cez in-
ternet banking). Ak mu ten-
to kéd poviete, zneuzije ho
a peniaze z vasho Uctu preve-
die na tcet nejakého ,bieleho
kona”, z ktorého ich nésled-
ne vyberie. Elena Kohutikova
zdoraznuje: ,Banka vas sama
aktivne nikdy nebude cez te-
lefén alebo e-mail ziadat, aby
ste jej uviedli poziciu z GRID
karty alebo iny zabezpecovacf

Gdaj. To urobflen v pripade, ze
vy zavoldte na jej telefonické
centrum a budete chciet uro-
bit nejakd transakciu.”

Par jednoduchych pravidiel

Najlepsi sposob ako sa vy-
hnat kradezi na vasom ucte, je
dodrziavanie niekolkych jed-
noduchych pravidiel:

*  Neodpovedajte na e-maily
a telefonaty, v ktorych by od
vas ktokolvek Ziadal poskyt-
nutie osobnych informacif ty-
kajucich sa uctu!

* Neotvdrajte nezname prilo-
hy!

* Neposielajte a nevkladajte
osobné Udaje alebo bankové
informacie na nezabezpece-
né internetové stranky!

+ Do internet bankingu sa pri-
hlasujte len z doveryhodného
pocitacal

» Aktivujte si bezplatné zasie-
lanie SMS upozorneni na pri-
hlasenie do internet bankin-
gu!

* Nahradte GRID kartu bez-
platnou SMS autorizaciou!

»  Pri akychkolvek pochybnos-

tiach kontaktujte svoju ban-
ku!

Kratke spravy

* K ndvrhu zvySenia dane.
Zdruzenie cestnych dopravcov
Slovenskej repuglik CESMAD
SLOVAKIA a jeho ¢lenovia od-
mietaju byt obetami nevyvé-
zeného  hospodarenia VUC.
,Mame informdcie, ze poslanci
niektorych VUC navrhuju zvyse-
nie dane z motorovych vozidiel
0 8 az 10 a niekde dokonca az
o 20 percent”. To by podla pre-
zidenta CESMAD-u Ing. Pav-
la Jancovica bolo pre mnohé fir-
my likvidacné. ,Na Slovensku si
nemo6zeme efektivne uplatriovat
zlavy za ekologicku vyspelost na-
Sich vozidiel. V Cesku je mozné
dosiahnut aj 50 percentnt zla-
vu. Dan z motorovych vozidiel je
u nas v kazdom VUC ing, v oko-
litych krajindch je jednotnd a do-
konca az o polovicu nizsia“, do-
dal Jancovi¢. Podla zdruzenia
riskuji niektoré VUC to, ze au-
todopravcovia svoje firmy pre-
re%istruju tam, kde sa im to viac
oplatf.

* Vyhrad autodopravcov.
Podla(;)re stavitelov AZZZ SR st
vyhrady autodopravcov zdruze-
nzch v CESMAD-e Slovakia po-
chopitelné a opravnené. Rozna
vyska dane z motorovych vozi-
diel v jednotlivych VUC nema
Ziadne opodstatnenie a vytvé-
ra medzi nimi velkd nerovnova-
hu. To sa pochopitelne prejavuje
aj v odlisnych podmienkach pre
podnikanie v autodoprave.

* Spoloc¢nd iniciativa EK a EIB.
JEREMIE (Joint European Resour-
ces for Micro and Medium Enter-
prises — Spolocné eurdpske zdro-
Je pre malé a stredné podniky), je
spolo¢nou iniciativou Eurépskej
komisie a skupiny Eurépskej in-
vesti¢nej banky za Gcelom zlep-
Senia pristupu eurépskych ma-
lych a strednych podnikov ku
kapitalu v ramci systému Struk-
turdlnych fondov pre programo-
vé obdobie 2007 - 2013. JERE-
MIE umoznuje ¢lenskym Statom
a regidonom EU vlozit prostried-
ky strukturalnych fondov, ako aj
narodné zdroje, do holdingo-
vych fondoy, ktoré budi nepria-
mo financovat MSP flexibilnym
a inovativnym spdsobom. Kedze
finan¢né nastroje budd posky-
tované na bdze ndvratnosti, vra-
tené zdroje budd reinvestované
a tym sa zvysi aj celkovy pocet
MSP, ktoré mézu vyuzivat zdro-
je EU.

* Tripartita v zdujme zlepso-
vania podnikatelského pros-
tredia. Zaciatkom novembra sa
uskutocnilo Gvodné bilateralne
stretnutie predstavitelov AZZZ
SR a KOZ SR. Predstavitelia
oboch organizdcif si vymenili na-
zory na pripravovanu novelu Za-
konnika prace. Napriek zvacsa
odliSnym ndzorom sa AZZZ SR
aKOZ SR dokézali zhodntt v po-
trebe zlepSenia vymozitelnos-

(Pokracovanie na str. 4)
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Vzdeldvanie

Kratke spravy
(Pokracovanie zo str. 3)
ti pracovného prava, ako aj na
zachovanf flexikonta. AZZZ SR
podporuje peticiu slovenskych
polnohospodarov a potravinarov
* Vyrocie Europskeho dia ob-
chodu. Zaciatkom novembra sa
pri prilezitosti 10. vyrocia Eu-
ropskeho dna obchodu kona-
la v Bratislave 3pecializovana
konferencia INTRACO Special
2010, na ktorej rezonovali témy
rozvoja obchodu a marketingu
v strednej Eurépe a na Slovensku
a stratégia obchodnych a vyrob-
nych firiem a ktora vytvorila dob-
rd pddu na otvorend odbornd
diskusiu o sti¢asnom stave, Girov-
ni a najma transparentnosti pod-
nikania v obchode.
* Vyrocie Zvdzu stavebnych
podnikatelov Slovenska. V ok-
tébri si pripomenul Zvaz staveb-
nych podnikatelov Slovenska
svoje 20. vyrocie zalozenia. Zvdz
ma v stcasnosti 150 clenov, je
¢lenom Eurdpskej federacie sta-
vebného priemyslu a Republiko-
vej Unie zamestnavatelov. V za-
ujme zlepsenia podnikatelského
prostredia v slovenskom staveb-
nictve sa zameriava predovset-
kym na spolupracu pri vytvaranf
legislativnych noriem a komu-
nikdciu s partnerskymi zvdzmi
doma aj v zahranici.
* Pohonné latky budd drah-
Sie. Benzin a naftu cakd dalsie
zdrazovanie o priblizne dva cen-
ty na liter. Zdrazovanie sposobi-
li rastica cena ropy na svetovych
trhoch, oslabovanie eura voci
doldru a chladné pocasie.

(tb, pa, re, ko, fu)

(Pokracovanie zo str. 1)

ktory za pozadované sluzby za-
plati a (frévom od nds ocakava
protihodnotu, to je vedomosti,
zrucnosti, inteligenciu, komuni-
kativnost, jazykové znalosti a po-
dobne.

Spomenuli sme spolupracu ko-
mory s regiondlnou agentiirou.
Kto participoval na priprave pro-
jektu v ramci komory?

- Odborne sa priprav za ko-
moru  zdcastnili clenky nitrian-
skej a bratislavskej krajskej zlozky
(I. Kurtova, K. Babulikova, pozn.
red.) a bratislavska krajska zloz-

ka. Uvedomovali sme si, ze pokial

kadernik vnima svoje povolanie
ako poslanie a sti¢asne je zaniete-
ny pre to, ¢o robf, tak sa zdcastiu-
je odbornych semindrov a skole-
ni. Niekedy potrebuije ziskat nové
informdcie aj z inych dostupnych
zdrojov.

Teda, ¢o konkrétne v ramci

PROJEKT VZDELAVANIA

V dioch 3. az 5. novembra sa
v Pezinku uskutocnilo Gvodné
stretnutie partnerov v rdmci pro-
jektu Hair.net. Projekt je financo-
vany EU cez program Leonardo
da Vinci a zameriava sa na pre-

nos inovdcie v oblasti odborného
vzdeldvania pre profesiu kader-
nik/kadernicka z Velkej Britanie

na Slovensko, Rumunsko a Bul-
harsko. Zaroven by mal vytvorit
zéklad pre zabezpecenie kvality
odborného vzdeldvania v sektore

Zo stretnutia pri prileZitosti prijatia
komory a zdstupcov kadernickych tiriem.

ZLEPSENIE KVALITY VZDELAVANIA

projektu predstavuje moderné
vzdelavanie?

- Aktudlnou a najdostupnejsou
moznostou moderného vzdeldva-
nia je on-line vzdeldvanie. To zna-
mena, ze prostrednictvom inter-
netovych zdrojov ziskava kadernik
rady a instruktdze na ziskanie no-
vych zrucnosti. V rdmci programu
Leonardo da Vinci bol schvéleny
uz spomenuty projekt pod skra-
tenym ndzvom Hair-Net, ¢o sa da
prelozit ako Kadernicke rady a in-
struktdz internetovych zdrojov
pre narodné a europske odbor-
né vzdelavanie. Ciefom projektu,
ktorého slovenskymi partnermi st
Regiondlna agentira Senec — Pe-
zinok a Slovenskd Zzivnostenska
komora, je zlepsit kvalitu vzdela-
vania pomocou transferu materid-
lov z Velkej Britanie do troch ¢len-
skych statov (Slovenska, Bulharska
a Rumunska), v stlade s kultdrny-
mi odliSnostami zapojenych part-
nerov.

formou neformédlneho vzdeldva-
nia, ako aj predpoklad pre zava-
dzanie principov ECVET v praxi.
Slovensko v tomto projekte re-
prezentuje Regiondlna rozvojova
agentira Senec — Pezinok a Slo-
venska zivnostenska komora, kto-
ra pod sebou zdruzuje aj kaderni-
kov a kozmetikov. Stretnutie bolo

Nl

velmi prijemné a hlavne uzitoc-
né. Partneri sa zhodli na dolezi-
tosti prendsanych ucebnych ma-
teridlov, ktoré vo velkej miere

rojektu Hair.Net za Ucasti zdstupcov regionalej komory, Zivnostenskej

Komu je on-line vzdelavanie
urcené?

- EU Kladie velky doraz na ce-
loZivotné, tzv. neformdlne vzde-
lavanie, najma z toho dovodu, ze
si vietky krajiny uvedomujd ne-
dostatok kvalifikovanej pracovnej
sily a starnutie populacie. Neod-
myslitelnou  stcastou vzdeldva-
nia je aj priprava absolventov skol
na posobenie na trhu prace. On-
-line vzdeldvanie pomdze ucite-
lom a majstrom odbornej vychovy
ziskat informdcie, ktoré nenajdu
v ucebniciach. Je urc¢ené akredi-
tovanym vzdeldvacim institdiciam
a ma pomoct v definovani toho,
¢o ma kadernik vediet. Je urce-
ny zriadovatefom akreditovanych
vzdeldvacich institucii, aby nado-
budli zru¢nost potrebnti na vy-
tvaranie vhodnych vzdelavacich
programov. Je dyéleiité, aby zvy-
Sovanie kvalifikdcie, a nielen ka-
dernikov, bolo v popredi zaujmu
odbornych, stavovskych, profe-

vyuzivaji moderné informacné
technoldgie vratane napr. YouTu-
be. Ocakdva sa, ze o tdto formu
vzdelavania bude zaujem u mlad-
Sej aj stardej generdcie zacinaju-
cich kadernikov.

NajblizSou dlohou partnerov
bude nadviazat kontakty so sko-
lami, salonmi a vzdeldvacimi in-
stitGciami, pracujtcimi s kader-
nikmi a zistit ich aktudlne potreby
v troch cielovych krajinach. Na
zaklade tejto analyzy bude moz-
né prenasané ucebné materidly
upravit tak, aby reflektovali pod-
mienky v danych krajindch.

O priebehu projektu a o jeho
vysledkoch budeme ¢itatelov ZN
pravidelne informovat.  (lo, ba)

T T

(foto -m-)

sig]nYCh organizdcif, asocidcif a ce-
chov.  Neodmyslitelnd  pomoc
modze poskytnut aj ministerstvo
Skolstva, sektorové rady, Skolské
Grady.

Koho projekt oslovuje okrem
¢lenov komory?

- Boli by sme radi, ak mézem
hovorit za vietkych zainteresova-
nych na priprave projektu, keby
sme na zaklade navrhov mohli za-
definovat spolo¢né potreby a po-
ziadavky, nevyhnutné na zvyso-
vanie kvalifikacie. Oslovili sme
reprezentantov odbornej verej-
nosti, agentdry a odborné skoly,
aby posudili tieto potreby a po-
ziadavky. Oslovili sme subjekty
v rdmci celého Slovenska s tym, ze
moze vzniknit aj dalsi projekt - po
doplneni navrhov na zlepsenia -
spolo¢ny pre vsetkych zaintereso-
vanych a taky, ktory sa bude apli-
kovat do ucebnych osnov v ramci
celej dnie.

Dakujem za rozhovor. . Bukvové
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Zastupca Slovenskej zivnosten-
skej komory Ervin Bohacik sa 27.
janudra zucastnil v Bratislave na
tlacovej konferencii, organizova-
nej Uniou autodopravcov Sloven-
ska.

V prvych mesiacoch roka sa ko-
nali vyrocné zhromazdenia dele-
gdtov jednotlivych krajskych zlo-
Ziek.

Vo februari cestoval do Zurichu
na konferenciu pre odborné vzde-
lavanie a pripravu v rdmci Svajciar-
sko-slovenskej spolupréce v ob-
lasti vzdeldvania zastupca SZK
Ing. Robert Schmidt.

Koncom marca Anna Naglova
reprezentovala SZK na sneme Slo-
venskej ﬁol'nohospodérskej a po-
travindrskej komory.

Deviateho aprila sa v Trencine
konalo 14. vyro¢né snemovanie
delegdtov komory.

V aprili delegécia krajskej zloz-

Vrozhovore s byvalou minister-
kou prdce V. Tomanovou

ky Presov navstivila novozvolené-
ho predsedu Presovského samo-
spravneho kraja Ing. Jdna Ragana.

Na zasadnutiach Regiondlnej
rady pre odborné vzdeldvanie
a pripravu na trade Zilinského sa-
mospravneho kraja sa pravidelne
z(castnovala Anna Naglova.

Predseda krajskej zlozky Ko-
Sice Ervin Bohacik sa pravidel-
ne zGcastnoval na zasadnutiach
Regionalnej rade pre Odborné
vzdeldvanie a pripravu na Grade
Kosického samospravneho kraja.
Rovnako predseda trnavskej kraj-
skej zlozky Ing. Robert Schmidt
a zastupkyna bratislavskej krajskej
zlozky Ing. Petra Konikova sa z(-
Castnovali v Regiondlnych radach
pre odborné vzgelévanie apripra-
vu v jednotlivych samospravnych
krajoch. 5

Zastupcovia SZK sa niekolkokrat
zGcastnili rokovani s ministerkou
préce, socialnych vecf a rodiny.

Juraj Lalik, Ing. Pavol Visiiovsky
a Ing. Dusan Suchai sa z(castni-
li pracovného stretnutia s predse-
dom SNS Janom Slotom a Statnym
tajomnikom Ministerstva dopravy,
post a telekomunikécii SR Dusa-
nom Svantnerom.

Anna Naglova zastupovala SZK
na sneme Cechu kachliarov a kr-
barov Slovenskej republiky.

Ing. Vojtech Gottschall repre-

zentoval SZK na sneme Slovenské-
ho zivnostenského zvazu a sneme
Slovenskej obchodnej a priemy-
selnej komory. 5

V maji zastupcovia SZK rokovali
na Ministerstve dopravy, post a te-
lekomunikacii SR o otazkach ce-
novej reguldcie taxikdrskych slu-
Zieb.

PhDr. Katarina Babulikovd sa
zGc¢astnila na majstrovskych skds-
kach, organizovanych Madarskou
zivnostenskou komorou.

Na zasadnutia Predstavenstva
SZK bol prizyvany ako host riadi-
tel'odboru Zivnostenského podni-
kania MV SR Ing. Jan Dutko.

Zastupcovia krajskej zlozky Ban-
skd Bystrica spolupracovali s Uni-
verzitou Mateja Bela, ktorej Stu-
denti sG zapdjani do roznych
projektov, napriklad aj do projek-
tu na pomoc malym a strednym
podnikatefom.

Ing. Robert Schmidt sa pravi-
delne zicastnoval zasadnuti Rady
vlady Slovenskej republiky pre od-

PREHLAD UDALOSTI

P——

Ing. Stanislav Marhefka, Ing.
Vladimir Fedor, Ing. Michal
Mudrdk, Eva Bartokova, Magda-
léna Haburova, Ing. arch. Ma-
ria Kleinova, Ing. Jozef Tomasko-
vi¢, JUDr. Milan Malata, PhDr.

SLOVENSKEJ

ZIVNOSTENSKEJ
KONMORY V ROKU 2010

borné vzdeldvanie a pripravu.

Vladimir Micka sa pravidel-
ne zlcastioval zasadnuti vybero-
vej komisie na postidenie ziados-
ti predlozenych v ramci vyzvy na
predkladanie projektov pre Opat-
renie 3.1. Podpora rastu zamest-
nanosti na Ministerstve prace, so-
cialnych veci a rodiny SR.

Predseda Slovenskej Zivnosten-
skej komory Ing. Vojtech Gott-
schall sa zdcastnil rokovani so
zastupcami KDH, HZDS, SMER,
SDKU.

Slovenska zivnostenska komo-
ra sa vyjadrovala k tvorbe novych
zékonov a vyhlasok, napr. k do-
plneniu zdkona 462/2007 Z. z.
o organizécii pracovného casu
v doprave, k zédkonu o sluzbach na
vnitornom trhu a o zmene a do-
plneni niektorych zakonov, kto-
rymi sa menf zivnostensky zakon.
Pripomienkovala aj navrh naria-
denia vlady, ktorym sa meni na-
riadenie Vrédy SR ¢. 272/2004
Z. z. a ktorym sa ustanovuje zo-
znam prac a pracovisk, zakaza-
nych pre tehotné zeny, matky
do konca 9. mesiaca po pdrode
a dojciace zeny.

Predsednicka KZ Nitra dr. Kata-
rina Babulikova bola Gcastnickou
medzindrodného kongresu, kto-
ry v Novom Smokovci zorganizo-
val Ndrodny Ustav celozivotného
vzdeldvania.

V jani 2010 boli ¢lenovia SZK
¢lenmi skdsobnych komisii na za-
vere¢nych skiskach strednych od-
bornych 3kl vo vsetkych regio-
noch Slovenska.

Katarina Babulikovd, Veronika
Bottova, Ing. Jozef Jasendk, Ste-
fan Petrzala, Ing. Ladislav Billik,
Bc. Peter Kosicar, Jilius Hiadlov-
sky, Ing. Dusan Suchari, Vojtech

Rokovanie s predstavitelmi KDH (sprava J. Brocka, ). Figel, Al Marcisin)

o A
4 M \

schall prijal zastupcov ndrodnych
organizécii elitného medzinarod-
ného Richemont Clubu v oblas-
ti vyroby pekarenskych vyrobkov
a cukroviniek. Boli pritomnf pre-
zidenti narodnych klubov z Velkej
Britdnie,  Svaj-
Ciarska, Chorvat-
ska, Talianska,
Belgicka, Fran-
clzska, Spaniel-

ska, Rakuska
a Slovenska.
Ing.  Tomas

Novotny a Ervin
Bohacik sa v ok-
tébri stretli s Ing.
Stanislavom  Ja-
nisom, predsedom vyboru Narod-
nej rady SR pre hospodarstvo, vy-
stavbu a dopravu.

Ervin Bohacik sa ako riadny ¢len
nominovany SZK zdcastnil na za-

Ing. Jan Dutko na zasadnuti predsedov krajskych zloziek kmory

Kelemen, Jozef Adamec, Mar-
ta Kravcdkova si clenmi komisif
pri UPSVaR, zriadenych na zakla-
de § 18 ods. 3 zakona ¢. 5/2004
Z. z. o sluzbach zamestnanosti
a o zmene a doplnenf niektorych
zakonov a pravidelne sa na zasad-
nutiach tychto komisii ztcastro-
vali.

V auguste bola prezentovana
¢innost a pdsobenie SZK na tra-
di¢nych Zivnostenskych trhoch
v ramci polnohospodarskej vysta-
vy Agrokomplex v Nitre.

Predseda Slovenskej Zivnosten-
skej komory Ing. Vojtech Gott-

sadnuti Komisie pre podnikatelské

Erostredie a cestovny ruch pri vy-
ore Narodnej rady SR pre hospo-

ddrstvo, vystavbu a dopravu.

Zastupcovia jednotlivych kraj-
skych zloziek sa pravidelne zu-
castriovali porad na okresnych
Gradoch Zivnostenského podni-
kania.

Po¢niic marcovym vydanim Ziv-
nostenskych novin zacali vycha-
dzat prilohy cechovych spolo-
censtiev. Doposial sa touto cestou
predstavovali Cech taxi Bratislava
a Cech zvaracskych odbornikov.

(Zostavili as, vm, iba)
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VYHODNE a VYHODNE EXTRA

Nové produkty Vyhodne a Vyhodne Extra su urcené pre zakaz-
nikov, ktori chci mat istotu, ze za zemny plyn platia vzdy vy-
hodnejsiu cenu v porovnani so standardnym cennikom. Tieto
produkty su urcené pre vsetkych zakaznikov z radov malych pod-
nikatelov a Zivnostnikov, ale tiez municipality a zariadenia patria-
ce do ich spravy, ktori si dohodni odber zemného plynu na 12
pripadne 24 mesiacov. Celkova tspora potom zavisi od mnozstva
spotrebovaného plynu, tarify a od dohodnutého obdobia na odber
zemného plynu.

Vd ‘aka produktom Vyhodne a Vyhodne Extra ziskate:
+ garantovanu Gsporu nakladov na dodavku plynu podla
vybraného produktu na 12 alebo 24 mesiacov

+ moznost uzatvorit zmluvu na produkt Vyhodne alebo Vyhodne
Extra kedykolvek pocas roka (ak zakaznik uz nema iny produkt)

* uzatvorenie zmluvy je bez poplatkov

Vyhodne
+ vyhodnejsia cena
Vv porovnani so stan-
dardnym cennikom

+ vysoka tolerancia na
odobratie zmluvne
dohodnutého
mnozstva zemného
plynu na drovni 50 %

Vyhodne Extra

+ vyhodnejSia cena v porovnani so
standardnym cennikom - dolezité je,
aby zdkaznik dokazal o najpresnejsie
odhadnit svoju spotrebu plynu

* tolerancia na odobratie zmluvne
dohodnutého mnozstva plynu - 20 %

+ poradenstvo Specialistov SPP
pri odhade spotreby

S NOVYMI PRODUKTAMI SPP PODNIKATELIA VYRAZNE USETRIA

Slovensky plynarensky priemysel, a.s., (SPP) pripravil pre malé a stredné firmy nové vyhodné produkty, ktoré reaguju na ich individualne
potreby a poziadavky v zavislosti od druhu podnikania. SPP je tradicne silny v kvalite a dostupnosti sluzieb, svoju ponuku chce vsak rozvijat
aj prostrednictvom novych cenovych produktov. Zakaznikom tak dava priestor, aby si vybrali ponuku, ktora je z ich pohladu najvyhodnejsia.

FIXNA CENA 2011

Produkt Fixna cena 2011 odporicame podnikatefom, ktori si
potrebuji ¢o najpresnejsie naplanovat svoje naklady na ener-
gie pocas kalendarneho roka 2011. Odberatel ziska od SPP ga-
ranciu nezmenenej ceny za zemny plyn od 1. 1. 2011 na obdobie
12 mesiacov, a to bez ohladu na pripadné zmeny cennikovej ceny
plynu. Odberatel sa nezavézuje k odobratiu vopred stanoveného
mnoZzstva plynu a SPP mu zaroven garantuje uplatnenie fixnych
sadzieb za sluzby obchodnika na celt spotrebu plynu az do vysky
633 tis. kWh na jednotlivom odbernom mieste.

Vdaka produktu Fixna cena 2011 ziskate:
+ garanciu ceny na nemennej drovni

* prenesenie rizika vyplyvajliceho z moznych negativnych
vykyvov cien zemného plynu na SPP

+ moznost naplanovat si platby za zemny plyn na celé obdobie
12-tich mesiacov a tym stabilizovat financné toky firmy

Ako ziskat nové produkty SPP

+ osobne na jednom z 19 Zakaznickych centier SPP

« telefonicky na Biznis linke SPP 0850 111 565 (pocas pracovnych
dni'od 7.00 do 20.00 h), na faxovom ¢isle 02/5869 9010,
pripadne na e-mailovej adrese biznislinka@spp.sk

Délezitou sucastou ponuky SPP je energetické poradenstvo.
Uzitocné rady vratane online poradne vedenej technickymi
Specialistami SPP ndjdu zakaznici na webstranke
www.sppporadimevam.sk.

Pozyvame Vas

na 5. ro¢nik medzinarodnej sutaze

O NAJLEPSI BRATISLAVSKY ROZOK

Sutaz organizovana Cechom pekdérov a cukrarov RZS pod zéstitou ministra podohospodarstva SR sa kona pocas vystavy
DANUBIUS GASTRO v INCHEBE v Bratislave v diioch 20. — 22. jJanuara 2011

Na sUtaz sa prihlasili druzstva z Ceskej republiky, Rakuska, Madarska, Rumunska a Slovenska.
Sutazi sa v kategoridch Junior a Majster.

Sucastou budu aj sataze o NAJLEPSI PLETENY VYROBOK Z KYSNUTEHO CESTA
aNAJKRAJSIE UMELECKE DIELO Z KARAMELU

Vyhldsenie vysledkov bude 22. 1. 2011 o 15. 00 hod.

Pridte podporit sutaziacich, inSpirovat sa umeleckymi vytvormi a ziskat skisenosti pre svoju pracu.

~7= | INCHEBA

Y | EXPO BRATISLAVA
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Medzinarodna odborna sutaz

MLADY MURAR

Strednd odbornd skola staveb-
na na Tulipdnovej 2 v Ziline zor-
ganizovala 21. oktébra 2010 vo
svojich skolskych dielnach na Bé-
novskej ceste druhy. ro¢nik me-
dzindrodnej sttaze Mlady murdr.
Ziaci v u¢ebnom odbore murar
a studijnom odbore operdtor sta-
vebnej vyroby na sutazi preuka-
zovali svoje teoretické vedomosti
a praktické zru¢nosti.

Sataz sldvnostne otvoril riaditel
skoly Josef ll¢ik. Riaditelka odboru

$kolstva a $portu Uradu Zilinského
samospravneho kraja Dana We-
ichselgdrtner zdoraznila prioritu
sicasného odborného vzdeldva-
nia s tym, ze vietky takéto aktivity
st v sulade s Koncepciou vychovy
avzdeldvania v ZSK na roky 2010-
2013. Medzi hlavné priority tu
Eatrl’ modernd vzdeldvacia politi-

a, dosiahnutie vysokej miery za-
mestnanosti a zabezpecenie kvali-

fikovanosti a kvality pracovnejsily.
Hlavnym sponzorom sitaze bola

firma HELUZ, dalej stitaz sponzo-
rovali Vdhostav — SK, a. s., Zilina,
DOSS, spol. sr. 0., Zilina, HELIOS
Slovakia, s. r. 0., HILTI Slovakia,
spol.sr. 0., SLS=TECHNACO,s. r.
0.a SLOSMAT, s. r. 0., Zilina.

Sttaze sa zucastnilo pat dvoj-
¢lennych druzstiev z tychto skol:
Stfedni odborné wucilisté, Kyjov
(Ceska republika), Stredna odbor-
nd Skola drevdrska, Krasno nad
Kysucou, Stredna odbornd sko-
la technickd, Ndmestovo, Strednd
odborna skola sv. Jozefa Robotni-
ka, Zilina a Strednd odbornd skola
stavebnd, Zilina. SutaZiaci si ove-
rovali svoje vedomosti v dvoch
Grovniach - teoretickej a praktic-
kej. V teoretickej Casti preukdzali
ziskané vedomosti formou pisom-
ného testu a v praktickej zru¢nos-
ti, ktoré ziskali pocas odborného
vycviku - za Ulohu mali zhotovit
fragment muriva, ktory pozostd-
val z vytvorenia Casti obvodového
muru s okennym otvorom a priec-
ky, v ktorej bola osadend ocelova
zarubna. Vysledny fragment mu-
rovali z tehal firmy HELUZ s pou-
Zitim vdpenno - cementovej malty.

Vitaznym druzstvom sa stali Ziaci
zo Strednej odbornej skoly tech-
nickej v Namestove, druhf skoncili
ziaci Strednej odbornej skoly sta-
vebnej v Ziline a na tretom mies-
te sa umiestnili Ziaci zo Stfedniho
odborného ucilisté v moravskom
Kyjové.

Zastupkyna Krajskej zlozky Slo-
venskej  zivnostenskej komory

v Ziline Anna Naglové bola hos-
fom sitaze a zaroven clenkou
hodnotiacej komisie. Ocenila vy-
bornl organizaciu sttaze aj ikov-
nych sttaziacich, ktorf sa rozhodli
venovat murarskej profesii, nakol-
ko zdujem o $tadium remesiel ma
klesajicu tendenciu a ndjst dnes
zru¢ného remeselnika je coraz
taZsie. ®

(Pokracovanie zo str. 1)

ciam? Nezamenili sme si ten
cas pokoja, mieru, Ucty a pie-
ty, radosti a pozehnania za cas
zhonu, nahdriania, materidl-
nych pozitkov?

Neddvno nds prekvapil na
mnohych miestach Slovenska
prvy sneh. A nielen v hlavhom
meste sme sa stali svedkami
nezvlddnutelnych situdcii. Na
to, Ze bude sneh zostal niekto
kompetentny nepripraveny —
tak ako v ostatnych rokoch za-
kazdym, ked" pokryje krajinu
prvy sneh, neraz aj druhy, tre-
ti.... Vraj, kdesi ostali zabloko-
vani parkujici v podzemnych
gardzach nakupného centra!
Nie vsak kvoli snehu, asi pre
nemohticnost prevddzkovate-
la a preto, Ze sa vsetci hrnuli
nakupovat!

CARO VIANOC
A NASE KONANIE

Nehovorim, Ze s Vianoca-
mi, aj v tom hlavne nakup-
nom zhone, nemdme spojené
aj pozitivne pocity. Napriklad
pri stavani stromcekov na né-
mestiach miest a obcr (aj ked’
pri tom zahynul jeden clo-
vek), napriklad vianocnu na-
ladu na vianocnych trhoch
(kde poniektori predavaju tak
predraZzené obcerstvenie, Ze
sa ndm z toho az hlava krdti)
alebo dobru pohodu pri pece-
ni domdceho vianocného pe-
civa (lebo to zo supermarketu
ndm akosi nechuti). A nehovo-
rim o tom, Ze nie vsetci sme
sa stali ,otrokmi” toho zho-
nu. Tieto riadky st urcené skor
tym, ktori sa nevedia zastavit,
ktori neudrzia rozumne nohu
na plynovom pedali, a v sna-
he ziskat viac ako md sused,
koncia v priekope, niekedy na-
Stastie iba so zlomeninami.

Média nds informuji v os-
tatnej dobe o mnohych tragé-
diach. Blizia sa Vianoce a my si
to akosi viac priptstame: V ten
krdsny adventny cas tolko ne-
Stastia! Nuz, je to tazké hod-
notit, a nie je to mojim cielom,
chcem iba priméat Citatelov
k predvianocnej tivahe: Nepo-
kazme si najkrajsie sviatky roka
tymi nepochopitelnymi aktivi-
tami! Budeme musiet asi po-
Cas sviatkov mysliet aj na tych,
ktori sa ich nedoZili! A nepo-
kazme si Vianoce nendvistou,
Ci zavistou — a prejedanim sa!
S tym, aby mali nasi stari rodi-
cia ¢o najviac na stole si ne-
robili starosti, to Stedro bola
v inom. Stastné a veselé!

Iva Bukvova
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Spravodajstvo

VYROCIE ZALOZENIA CECHU

Koncom novembra Cech zlatni-
kov a klenotnikov Slovenska osla-
vil 15. vyrocie svojho vzniku. Na
tradi¢cnom jesennom zasadnutf
cech zhodnotil vysledky préace za
rok 2010 a obzrel sa na uplynu-
lych pétnast rokov existencie naj-
starsieho zdruzenia slovenskych
vyrobcov sperkov.

Cech je modernou organizéciou
pre vietkych zlatnikov. Jeho zak-

ZLATNIKOV A KLENOTNIKOV

¢lenom riesit problémy, s ktory-
mi sa denne stretavaju. Cinnost sa
zameriava najma na riesenie ne-
populdrnych povinnosti, ako st
skolenia, bezpec¢nost a ochrana
zdravia pri praci, poziarna ochra-
na, odborné semindre, kurzy.
Cech reprezentuje svojich ¢lenov
a snazf sa prezentovat ako dove-
ryhodna organizécia, ¢o je jednou
z foriem zvySovania konkurencie

ladnou dlohou je poméhat svojim  schopnosti. Pravidelne sa zucas-

T & 1, g LR
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UROZORNENIE
NAYN EKALE

OBCHODNEIPRAKTIKY

Upozoriiujeme verejnost (Zivnostnikov, podnikatelov, organiza-
cie, ustavy, skoly, zdruzenia, spolky, zvizy...) na nekalé obchodné
praktiky zahranicnej spoloc¢nosti EU BUSINESS REGISTER zo Spa-
nielska, ktora rozposiela roznym subjektom vyzvy v anglickom ja-
zyku o moznosti registracie firmy v registri podnikatelskych spo-
lo¢nosti Eurépskej tnie.

Firma EU BUSINESS REGISTER oznamuije, ze tvori podnikatelsky re-
gister, do ktorého zhromazduje informdcie o podnikatelskych subjek-
toch a ich aktivitdch. Vyplneny formular je treba podpisat, opeciat-
kovat firemnou peciatkou a zaslat na uvedent adresu do Spanielska.
V ramiku nad adresou, kam treba vyplneny, podpisany a opeciatko-
vany formuldr zaslat, je zvyraznenym pismom uvedené, Ze aktuali-
zacia Udajov je zdarma. Upozorriujeme, Ze nie zapis, ale aktualiza-
cia tdajov!

Tiez upozornujeme na podrobné prestudovanie podmienok objed-
ndvky, ktoré st uvedené drobnym textom v spodnej Casti prilohy for-
mulara, tak ako byva v pozndmkach. Osloveny subjektich méze lahko
prehliadnut a f)ri slabsich jazykovych znalostiach im ani celkom nepo-
rozumie. Vyplnenim, podpisanim, opeciatkovanim a odoslanim for-
muldru sa zavazujete, ze akceptujete podmienkﬁa prava inzercie Gda-
jov. Dalej sa zavédzujete ku kontraktu na 3 roky, ktory zac¢ina plynut na
8. den po odoslanf formuldru. Vase tdaje budu inzerovat po dobu 3
rokov a poplatok na rok je 995,— EUR. Ten bude automaticky obnove-
ny kazdy rok na nasledujdci rok, pokial dodavatel pisomne neoznami
zru$enie zmluvy, alebo vy ako predplatitel nezrusite pisomne kontrakt
dva mesiace pred skon¢enim zmluvy. Nekalost tejto praktiky je zdo6-
raznend tym, Ze podmienky inzercie nie st dané priamo, ale si ich mo-
Zete ndjst na prislusnej internetovej stranke.

Pokial by takyto formuldr bol zaslany fyzickej osobe — spotrebitelovi,
islo by o nekalti obchodnt praktiku v zmysle bodu 20 prilohy ¢. 1 k za-
konu ¢. 250/2007 Z. z. o ochrane spotrebitelov, co je zakazané. Pod-
nikatelské subjekty, ani iné prévniclié osoby, ktorym je tento formu-
lar podla nasich poznatkov zasielany, tu viak nevystupuji v postavent
spotrebitela, preto jedind moznost (Zdroj: wwwi.soi.sk)

tiuje na vystavach doma aj v cu-
dzine. Nezabuda ani na ziakov
strednych odbornych skél (Skoly
st pridruzenym clenom cechu),
pre Studentov usporadiva celo-
slovenskd sataz Studentsky Sperk.
V tomto roku to bol uz 14. roénik.

Vyrocie zalozenia cechu jeho
¢lenovia osldvili posedenim  pri

Aj malé tspory st tspory

husacine, ¢o bola aj prileZitost za-
spominatsi na zaciatky. Neformal-
ne debaty trvali do neskorych ve-
¢ernych hodin. Prijemny vecer

ozivilo vystipenie ddmskej skupi-
ny Bozské teld, ktoré kazdého ro-
zosmialo.

Kvyrociu cechu gratulovali aj za-
stupcovia partnerskych organiza-
cii Zlata huta, Puncovy Urad SR,
Incheba Bratislava, firma PPZ sys-
tem a mnohi dalsi.

Lubomir Déci, cechmajster

CESTUJTE LACNEJSIE!

Nie kazdy zivnostnik sa presu-
va po Slovensku vlastnym autom.
Mnohf z nés Casto cestuji za svo-
jimi povinnostami a klientmi vla-

om ¢ medzimestskym autobu-
som. Mozno neviete, ze sa da
Eodstatne znizit vydavky na ta-

éto cestovanie, ak vyuzijete do-
stupné zlavy.

Napriklad Zelezni¢nd spoloc-
nost Slovensko, a. s., predava vy-
hodné zdkaznicke ponuky KLASIK
RAILPLUS a SENIOR RAILPLUS
vo forme bezkontaktnych cipo-
vych kariet. O kartu KLASIK RA-
ILPLUS mozu poziadat cestujdci
nad 26 rokov a znamend 25 per-
centnl zlavu z kazdého bezné-

ho cestovného listka. Pri poziada-
ni o kartu, ktora plati jeden rok,
treba jednorazovo zaplatit 33,16
EUR (998,98 SKK). O bezkon-
taktnt cipovu kartu SENIOR RA-
ILPLUS mozu poziadat cestujlci,
ktorf dovfSili 60 rokov. Na jej za-
klade usetria az 40 percent z ceny
kazdého cestovného listka. Pri po-
ziadani o kartu (plati jeden rok)
zaplatia 6,61 EUR (199,13 SKK).
Bezkontaktnd cipova karta ma
tvar beZnej plastovej karty a pred-
stavuje elektronicky nosic cestov-
nych dokladov. Udaje o drzitelo-
vi sti vytlacené na karte a sticasne
zapisané v cipe. Kartu vyda kaz-
dd pokladnici na zelezni¢nej sta-
nici. Stacf, ak vyplnite a podpiSete
Objednavkovy formuldr na vyda-
nie zakaznickej ponuky vo forme
bezkontaktnej ¢ipovej ﬁarty, odo-
vzdate ho spo{u s vasou aktudlnou
farebnou fotografiou (rozmer 3 x
3,5 cm) a zaplatite sumu za zvo-
lenti zékaznicku ponuku. Poklad-
nik vystavi doklad o zaplatenia na
jeho zdklade mozete hned vyu-
zivat prislusnt zlavu. Pri kontrole
cestovného listka vo vlaku sa naj-
prv preukazujete len dokladom
o zaplaten{ zlavneného cestova-
nia, neskor (asi po mesiaci), ked'si
vyzdvihnete v pokladni svoju bez-
kontaktnt ¢ipova kartu, preuka-
zujete sa uz len fou. Spominané
karty maju este aj dalSie aktudlne
vyhody, napriklad pri cestovani do
zahranicia. (po)
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SPOLOCNE VYHLASENIE ZASTUPCOV _
STAVOVSKYCH A PROFESIJNYCH ORGANIZACII

My, nizsie podpisani zdstupcovia
jednotlivych stavovskych a pro-
fesijnych organizdcii, zastupuju-
cich zamestndvatelov pri koor-
dindcii odborného vzdelavania
a pripravy pre trh prace v Sloven-
skej republike, touto cestou dek-
larujeme nas zaujem a volu spo-
lupracovat, v stlade so svojimi
kompetenciami podla zakona ¢.
184/2009 Z. z. o odbornom vzde-
lavani a priprave a o zmene a do-
plnenf niektorych zakonov, a po-
stupovat spolo¢ne tak, aby boli
naplnené nielen ciele nasich orga-
nizacif, ale taktiez ciele a zdujmy
Statu pri poskytovani odborného
vzdelavania a pripravy.

Za tymto tcelom vyjadrujeme
svoj zaujem a zaroven zdvazok
najma:

a) postupovat spolocne v spolu-
praci s Ministerstvom prdce,
socidlnych veci a rodiny Slo-
venske] republiky pri tvorbe
a aktualizacii narodnej ststavy
povolani podla § 35a, ods. 2
zékona ¢. 5/2004 Z. z. o sluz-
bach zamestnanosti a o zme-
ne a doplneni niektorych za-
konov v zneni neskorsich
predpisov; zaroven zabezpe-
Cit zaradenie vsetkych zdstup-

cov stavovskych a profesijnych
organizacii, ktoré st zasttpe-
né v Rade vlady Slovenskej
republiky pre odborné vzde-
lavanie a pripravu do projek-
tu Ministerstva prédce, social-
nych veci a rodiny Slovenskej
republiky pri tvorbe Ndrodnej
ststavy povolan;

b) postupovat, spolo¢ne v spolu-
préci s Ministerstvom skolstva,
vedy, vyskumu a Sportu Slo-
venskej republiky, pri tvorbe
profilov pozadovanych zruc-
nosti absolventov odborného
vzdeldvania a pripravy v zmys-
le § 5 ods. 3 pism. d) zdkona
¢.184/2009 Z. z. 0 odbornom
vzdeldvanf a priprave a o zme-
ne adoplneniniektorych zako-
nov;

c) postupovat, spolocne v spolu-
praci s Ministerstvom $kolstva,
vedy, vyskumu a Sportu Slo-
venskej republiky, pri tvorbe
a aktualizdcii narodnej susta-
vy kvalifikdcif v stlade s usta-
novenim § 21 ods. 5 zdkona
¢. 568/2009 Z. z. o celozivot-

nom vzdeldavani a o zmene
a doplneni niektorych zéko-
nov; zaroven zabezpedlit za-
radenie vietkych zdstupcov
stavovskych a profesijnych or-
ganizacii, ktoré su zastlpe-
né v Rade vlddy Slovenskej
republiky pre odborné vzdeld-
vanie a pripravu do narodné-

ho projektu tvorby Nérodnej
ststavy kvalifikacif;

d) Fostupovat’, spolo¢ne v spo-
uprdci s jednotlivymi vy3simi
tzemnymi celkami, pri zabez-
pecovani fudskych zdrojov na
Grovni regiénu, potrebnych
pre dostatocné zabezpece-
nie potrieb a principov odbor-
ného vzdeldvania a pripravy
v danom regione;

e) postupovat spolo¢ne pri nasta-
venfjednotnej metodiky zberu
Gdajov o potrebach trhu pré-
ce, najma pri stanovent:

*  Udajov, ktoré budi zamestna-
vatelia povinni odovzdavat

« cielovej skupiny zamestnava-
tefov, ktori budid povinni uve-
dené data odovzdavat

Dve otazky pre zastupcu spolocnosti pre medzinarodné obchodné poradenstvo

V ZAUJME EFEKTIVNEHO
PODNIKANIA

Aké st kritéria pre malé fir-
my a zZivnostnikov, ktoré by mali
zohladnovat pri exportnej cin-
nosti do zahranicia? Podla ¢oho
sa majui Zivnostnici orientovat
na zahranicnom trhu, aby co
najefektivnejSie pontkali svoje
sluzby a produkty?

-V prvom rade je délezité od-
povedat na otazku, ¢o je hlavnym
dévodom preco sa chce Zivnost-
nik orientovat na zahranicny trh.
Prvou moznostou je, ze je na do-
mdcom trhu absolltne vytazeny
a spokojny s plnenim svojich za-

N

kaziek a ma kapacitu pontkat svo-
je sluzby aj v zahranicni alebo je to
fakt, ze mdze ponudknut také za-
ujimavé sluzby a produkty, kto-
ré sa na vybranom zahrani¢nom
trhu nenachadzaju. Stcasne tu je
silny dopyt prave po takom dru-
hu Zivnosti, ktoré ponutka. Aby
zivnostnik skutocne uspel, je do-
lezité, aby mal za sebou Uspesné
podnikanie na domacom trhu. Ex-
pandovat na nové, medzindrodné
trhy znamend, ze musi mat v svo-
jom portfoliu kvalitnd ponuku slu-
zieb a produktov, ktoré oslovia
zakaznika aj v novom prostredi.
Slovenski Zivnostnici st na zahra-
ni¢nych trhoch stéle Ziadanf pre-
dovietkym v odboroch, kde je za-
ujem o ru¢nl a odbornd précu.
Ide napriklad o drevarske a stoldr-
ske firmy, ¢i technicky zamerané
firmy, v Ktorych sa uplatnia zvdra-
¢i, elektrikari a zdmocnici. Na juz-
nom Slovensku napriklad existuje
jedna mala stoldrsko-ndbytkarska
firma, v zahranic¢i velmi aktivna,
ktora zaznamenala velké Uspe-
chy na trhoch vo Viedni aj Londy-
ne. Aby zivnostnici a malé firmy so
svojou ponukou na zahrani¢nom
trhu co najefektivnejsie uspeli,
mali by si skor zvolit susedné Stéty
ako napriklad Rakusko a pripadne
este Nemecko, kde sa otvoria od

1. maja 2011 dvere aj Zivnostni-
kom z novych stdtov Unie. Samo-
zrejme, Ceska republika a Polsko
st tiez geograficky dosiahnutel-
né a prave v tychto Statoch su nie-
ktoré Zzivnosti nedostatocne po-
kryté. Dalsim kritériom st pravne
a danové zdkony v ramci Eurép-
skej tnie, ktoré musi Zivnostnik pri
vstupe na zahranicny trh zohlad-
novat. V neposlednom rade je vel-
mi dolezitd cena za prace a sluzby,
ktord by mala byt adekvatna lokal-
nym podmienkam, ¢o samozrej-
me neznamend, ze by zivnostnik
mal st pod svoju cenu a pontkat
diskontné cenové relacie. Skor by
si mal nastavit cenu vo vyssej trov-
ni a nebat sa natvrdo vyjedndvat
o finan¢nych podmienkach. Tf,
ktorf sa nepokusia o export v me-
dzindrodnom prostredi, sa musia
snazit o zlepSovanie svojej pozicie
na domécom trhu a tak podporo-
vat svoju konkurenciu schopnost.
Zahrani¢né podmienky podni-
kania a ekonomické pravidla tre-
ba totiz od prvého momentu plne
reSpektovat a vediet sa im prispo-
sobit. To vsak nie je pre kazdeho
podnikatela fahké.

Peter Helesic, spolocnost pre
medzindrodné obchodné pora-
denstvo pre strednt Eurpu

*  spOsobu zberu a spracovania
ziskanych Gdajov

f) postupovat spolocne privytvo-
reni jednotnej platformy za-
mestndvatelov;

g) postupovat, spolocne s Minis-
terstvom Skolstva, vedy, vysku-
mu a $portu Slovenskej repub-
liky a s Ministerstvom prace,
socidlnych veci a rodiny Slo-
venskej republiky, pri vytvo-
reni spolocnej komisie za
Gcelom tvorby a aktualizacie
ndrodnej stistavy povolani a za
Gcelom aktualizdcie ndrodnej
ststavy kvalifikdcif; zdroven
zabezpecit zaradenie kompe-
tentnych zdstupcov Minister-
stva skolstva, vedy, vyskumu
a Sportu Slovenskej republiky
a Ministerstva prace, social-
nych veci a rodiny Slovenskej
republiky do tejto komisie.

Svojim podpisom na tejto De-
klardcii deklarujeme vazny a ne-
odvolatelny zdujem nasich orga-
nizacii na spolo¢nom postupe vo
vyssie uvedenych otdzkach.

Predstavitelia Slovenskej Zziv-
nostenskej komory deklaraciu
podpisali na zasadnuti predsta-

venstva SZK 8. decembra 2010

v Ziline.

Spoloc¢nost, ktorej zdlezi na jej
dlhodobom pésobeni na trhu,
¢o je hlavnym cielom akéhokol-
vek podnikania, md vzdy zdu-
jem podporovat osobny a od-

orny rast svojich zamestnancov.
Prispieva tym nielen k ich schop-
nosti rychlo sa prisposobovat me-
niacim sa podmienkam a po-
ziadavkam, ale buduje v nich aj
hrdost na pracu v spolo¢nosti
aich lojalitu k nej.

PRECO
KARIERNE

PROGRAMY?

Podpora osobnému a odborné-
mu rastu v spojeni s moznostou
preberat na seba stale vacsiu zod-
povednost a pravomoci vytvdra
predpoklady pre dspesny proces
riadenia pracovnej kariéry za-
mestnancov. Riadenie kariéry je
Vv priamej spojitosti s programa-
mi vzdelavania v odbornej ob-
lasti a v oblasti riadenia. Dobry
ﬁrogram osobného a odborné-

0 rozvoja zamestnancov moze
mat postavend aj mald s/foloé—
nost do 50 zamestnancov. Aby ta-
kéto programy boli efektivne, je
vhodné postavit ho na vsetkych
postoch v spolo¢nosti. Vyhneme
sa tym nekoncepcnosti, ked mi-
name peniaze na vzdelavanie len
podla zaujmov jednotlivcov. Ob-
medzi to aj neoddvodnené ig-
norovanie akéhokolvek vzdela-
vania, samozrejme okrem toho,

(Dokoncenie na str. 14)
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Podnikatelsky plan

€O BY MAL VEDIET (NIELEN)

Skor ako sa bezny clovek dd na
podnikanie, dost dlho uvazuje
o véetkom moznom, ¢o s tym su-
visi. A ako to ¢asto chodi, nie viet-
ky Gvahy majd vyznam. Mnohé st
predcasné, cast Gvah je celkom
zbyto¢na, chcel by toho vela na-
raz a zaroven nevie do ¢oho sa
pustit najskor. Preto aj u zacinaju-
cich podnikatelov md vyznam na-
pisanie si podnikatelského pla-
nu. Zmyslom tvorby takéhoto
planu je zosumarizovat a nasled-
ne predstavit podnikatelskd mys-
lienku. Nati zodpovedat si mnoz-
stvo dolezitych otdzok a dokladne
si premysliet, ¢i je dany napad re-
alisticky a aké su kritické faktory
Gspechu. Slizi ako navod a zéro-
ven kontrola pri podnikani. Ne-
skoér moze poslizit aj na prehod-
notenie moznosti investovania do
jeho dalsieho rozvoja.

Vyznam podnikatelského
planu

Preco ma podnikatelsky zdmer
vyznam pre zacinajiceho podni-
katela?

1. Zhrnutie zakladnej mys-
lienky

Na jednom mieste mozno nacrt-
nut jadro podnikania, hlavny ciel,
zdroje, ktoré st potrebné na jeho
dosiahnutie, tiez tlohy a uskalia,
ktoré treba zvladnut. V podnika-
telsky plan by mal odpovedat na
tieto zakladné otazky:
+ Co chcem robit?
*  Pre koho to chcem robit?
*  Aky zmysel to bude mat?

+  Akymspdsobom to chcem ro-
bit?
+  Ako zacnem?

* Ako to celé budem financo-
vat?

o Aké to mé rizikd?

2. Vytycenie hlavného cie-
la alebo jadro podnikania

V kazdodennom ,zapase o pre-
zitie” je lahké stratit zo zretela
hlavny ciel a utdpat sa v nepod-
statnych drobnostiach. Uspesni
podnikatelia vedia, ¢o chct a idu
zatym.

3. Rozmenenie hlavného
ciela na jednotlivé casti

Zéakladnt myslienku plan zvy-
Cajne delf na Ciastkové ciele, H’ed-
notlivé oblasti a konkrétne dlohy
resF. kroky ktorymi sa k naplneniu
ciela dopracujeme.

4. Moznost porovnat plan
so skutocnostou

Pldn umozriuje s odstupom Casu
porovnat skuto¢nost vasho pod-
nikania s pévodnym zdmerom.
Uvidite, ¢i ste mali spravny od-
had a Gsudok. Mozete svoje cie-
le a plany prehodnotit, upravit pri-
padne si vytycit nové.

5. Nevyhnutny podklad
na ziskanie investicie, tiveru,
dotdcie

Zamer poskytuje potencidlne-
mu investorovi, spolocnikovi ale-
bo veritelovi nevyhnutné infor-
madcie, bez ktorych sa nemoze
rozhodovat o financovani alebo
spoluticasti na projekte. Na kva-
litne vypracovanom projekte vela
krdt zalezi budidcnost, tspech i
netspech.

Druhy podnikatelskych pla-
nov

Napriek tomu, ze zakladna mys-
lienka kazdého podnikatelského
pldnu je td istd a to dat odpoved
na tri zakladné otazky:

* Kde som? - situdcia firmy
v sticasnosti

+ Kamidem? - vychddza zo su-
¢asnej situdcie a stanovuje si
ciele, zdmery do budtcnosti

+ Ako sa tam dostanem?- nd-
stroje, spdsoby a prostriedky

obdobie 3-5 rokov, kazdoroc¢ne sa
este pripravuje ro¢ny plan
3. Financny plan
» od strategického plénu sa [f3i
tym, Ze nie je len vnitornym
okumentom pripravovanym
Ere potrebu firmy, ale aj pre
anky, pripadne pre investo-
rov, ak chce firma ziskat Gver
» banky sa zaujimaji predo-
vsetkym o:
+ podmienky trhu
» ocakavany rast financif
*  vysku zisku
* ndvratnost investicif

Obsah a Struktiira podnika-
telského planu

Kazda oblast podnikania je nie-
¢im ind, ma svoje $pecifikd a pod-
nikatelsky plan by to mal odrdzat.

V tejto Casti je potrebné ¢o nﬂ-
presnejSie popisat predmet pod-
nikatelskej ¢innosti, teda ponu-
kany produkt ¢i sluzbu. Zdéraznit
ako a ¢im st produkty alebo sluz-
by vynimocné, aké maju uzitko-
vé vlastnosti a vyhody pre zdkaz-
nikov a taktiez v com sa odlisujd
od ponuky konkurencie. Z podni-
katelského zdmeru musia byt jas-
né ciele podnikania. Preto sa kon-
kretizuju ciele ako:

*  kvalita

« ,dobré” ceny

* novy technologicky postup

*  Siroky sortiment

> servis

+  funkcie vyrobku

»  prednosti oproti konkurencii
*  rozvoj podniku a pod.

PODNIKATELSKY PLAN

na dosiahnutie tychto cielov

Mbézeme rozliSit tri typy podni-
katelskych planov, z ktorych ma
kazdy isté Specifika:

1. Zakladatelsky  podni-
katelsky plan (podnikatelsky
zamer)

+ pripravuje sa pred zacatim
podnikania, ked" podnikatel
este nema k dispozicii tda-
je o predoslej cinnosti firmy,
o ktoré by sa mohol opriet

*  pozornost by sa mala venovat
analyze podnikatela

vV ¢om chcem podnikat?
v Co chcem dosiahnut?

v Akymi prostriedkami
a metédami to chcem do-
siahnut?

v Aky kapital mam k dispo-
zicii?

* hodnotia sa schopnosti a skd-
senosti v danej oblasti podni-
kania

+ zakladatelsky podnikatelsky
plan ma v skuto¢nosti tie ¢as-
ti ako strategicky podnikatel-
sky pldn, len v ovela mensom
a jednoduchsom rozsahu.

2. Strategicky podnikatel-

sky plan

* je vnutorny dokument fir-
my, ktory je zamerany na to,
aky ciel chce firma dosiahnut
a plan md poméhat pri dosa-
hovanf tychto cielov

«  kldcovymi castami planu su:

+ analyzatrhu

» podnikatelské prostredie

» konkurencia

+ ekonomické trendy v danej
oblasti

Plan zostavuje sdm podnikatel,
vo vacsich firmach manazment.
Strategické plany sa pripravuji na

Z tohto d6vodu neexistuje univer-
zélna, ¢i jedina spravna obsahova
Struktdra zdmeru.

Kazdy podnikatelsky plan by

vsak mal pokryt nasledovné
okruhy:
I. Zhrnutie

V prvej casti sme Citatela chce-
li obozndmit s najdélezitejsimi
informdciami  podnikatelského
planu. Cielom zhrnutia musi byt
podanie presvedcivého obrazu
o podnikovych cieloch a stratégii
ich dosiahnutia. Pri ¢itani zhrnu-
tych informécif sa kazdy rozhod-
ne, ¢i ho zamer zaujal a ¢i ho bude
¢itat aj podrobnejsie. Napriek
tomu, Ze je to Gvodna Cast celého
zdmeru, odportc¢ame napisat zhr-
nutie ako posledné, po vypraco-
vanf ostatnych casti.

Il. Opis firmy

Najskor si podnikatel odpovedd
na otazku ,Kto som?” Prvii kapito-
lu treba zamerat na predstavenie
firmy alebo samotného podnika-
tefa. Podrobnejsie opisat histériu
podniku (pokial existoval) a jeho
sticasny stav. Uviest kto, kedy, kde,
s akym ndzvom a poslanim podnik
zalozil a ako sa podnik vyvijal. Ak
ide o0 novy podnik, predstavit ho.
Popisat dévod jeho vzniku, posla-
nie, pravnu formu, vlastnikov fir-
my, jej umiestnenie, pdvod a vel-
kost pociato¢ného kapitdlu a pod.
Ak je podnikatelsky pldn pisany
pre samostatne zarobkovo ¢innd
osobu, v tejto Casti sa uvedu viet-
ky zndme oficialne tdaje o podni-
katelovi. Mal by charakterizovat
jednak jeho vzdelanie, predcha-
dzajlce pracovné a podnikatelské
skusenosti, ale i osobné motiva-
cie, oCakdvania a ciele vo vztahu
k predkladanému plénu.

111. Opis vyrobku alebo slu-
Zieb

Konkuren¢nou vyhodou moze
byt, ak st k vyrobkom (sluzbam)
k dispozicii certifikaty kvality, vy-
sledky analyz, vyskumov, odpo-
ricania, vyjadrenie spokojnosti
zdkaznikov, dokazy o sulade's po-
Ziadavkami noriem alebo o pozi-
tivnom vplyve na Zivotné prostre-
die atd.

IV. Analyza trhu

Analyza trhu sa venuje postave-
niu podniku na trhu vo vztahu ku
konEurencii‘ Popisuje silné a slabé
stranky konkurenénych podnikoy,
ako aj vlastnd konkurenént vy-
hodu. Okrem analyzy konkuren-
tov zahina aj identifikdciu cielovej
skupiny zakaznikov. Dava odpo-
vede na otazky:

» Aky je dopyt po mojom pro-
dukte?

» Aka je cielova skupina pro-
duktu?

*  Ako budem produkt distribu-
ovat mojim zdkaznikom?

*  Akdje konkurencia v tejto ob-
lasti?

»  Kto st hlavni konkurenti?

e VcomsaliSime?

* Vcomsom lepsi?

«  Aké su silné a slabé stranky
méjho produktu a biznisu?

*  Aké st prilezitosti a hrozby,
ktorym budem celit?

Opis trhu

e odvetvie, v ktorom bude fir-
ma posobit, aké st trendy
jeho rozvoja, tradicie a pod.

« zdkaznici — potencidlny, per-
spektivni, sticasni, ich potre-
by, nakupné zvyklosti, kapy-
schopnost

» cielové skupiny — o aké de-
mografické skupiny ide -
z hladiska pohlavia, veku,
vzdelania, zdujmov, poziada-
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viek, ndkupného spravania,
Gzemia atd.

* konkurencia - informacie
o konkurentoch v regiéne
(tuzemsko, zahranicie), kto
st a kde sidlia, ¢o ponuka-
ju, aky je priblizne objem ich

vykonov, ceny, kvalita. Pokial

si zndme, uvadzaju sa sla-
bé a silné stranky konkuren-
cie, ako dlho podnikd v ob-
lasti, ako preddva a propaguje
svoje vyrobky a pod. Porovna-
vaju sa vyrobky (sluzby) z hla-
diska kvality, cien, reklamy.
Uvédzaju sa pozitiva i nega-
tiva firmy OEroti konkurencii,
pricom sa kladie déraz naj-
md na vyhody oproti konku-

rencii.

V. Marketing
Samotnd kapitola podnikatel-
ského plénu je venovana marke-
tingu. Mala by obsahovat struc¢ny
popis Styroch prvkov marketin-
gového mixu, takzvanych styroch
NP”:

. Eroductf vyrobok alebo sluz-
a, ich podrobny opis, aké su-
roviny a vstupy budete pouzi-
vat, kto budd vasi dodévatelia
+ price — cenova politika, spo-
sob tvorby cien (chceme kon-
kurovat nizkou cenou alebo
kvalitou, velky objem preda-

jas nizkou marzou alebo nao-
pak exkluzivne produkty s vy-
sokou marzou)

* place - miesto, distribdcia
produktov k zdkaznikovi, opis
sposobu predaja vyrobkov

. romotion — propagdcia vy-
rpobkov a sluiipeb,pa 0 obo;/—
namime zakaznikov s nasim
produktom (letdky, reklama
v médiach, bilboardy, pod-
porné akcie, darceky, zlavy)

VI. Stratégia
Tu je vhodné nacrtn(t buduci
obraz podnikania, plén jeho roz-
voja. Stcastou podnikatelského
planu byva aj SWOT analyza:
e S trengths-silnésstranky, vlast-
nosti, schopnosti, ktoré napo-
mahaji dosiahnutiu ciela

e W eaknesses - slabé stranky,
nedostatky, ktoré by mohli
stazit dosiahnutie cieé

e O pportunites — prilezitos-
ti, vonkajsie podmienky, kto-
ré mozu dopomoct k dosiah-
nutiu ciela

* T hreats — hrozby, mozné ri-
zika

Swot analyza prehladne ukazu-
je v ¢om st prednosti podnika-
telského zameru, na ¢om sa da
stavat rovnako viak pripomina ne-
dostatky, na ktoré netreba zabu-
datav Eudtﬁcnosti na nich popra-
covat. Spomina tiez aké vonkajsie
prilezitosti a najma ohrozeniaari-
zikd sa mozu pri realizdcii pldnu
vyskytndt. Na zaklade toho tre-
ba popremyslat, ako mozno tieto
ohrozenia predvidat a ako reago-
vat na krizové situdcie.

VII. Manazment, ludské
zdroje

Buddcich investorov, pripadne
banku bude zaujimat, aké maju
zaruky v kvalite manazmentu. Akt
kvalifikdciu, osobné predpoklady
a skisenosti vedenia md podnika-
tel. Stcasne ich bude zaujimat, ci
mozno vytycené ciele realne do-
siahnut, Ci je persondlne zabez-
pecend reallizécia zameru (kvali-
fikacia a Strukttra zamestnancov).

Preto je dobré nacrtnit organizac-
na Struktdru firmy, pocet a profil
zamestnancov, sposob ich vybe-
ru, vzdeldvania, ich odmenovanie
a motivdciu. V

VIIl. Technicko-organi-
zacny plan
Rozobera vsetky cinnosti po-
trebné na realizdciu zameru. Po-
skytuje budicemu podnikatelovi
podrobny prehlad postupu ako aj
Casovej naro¢nosti planu. V tejto
Casti treba preukdzat, ze je pred-
poklad opisané vyrobky materidl-
ne i technicky zabezpecit a vyro-
bit.
Strucny opis:
» charakteru vyroby a priesto-
rov, kde vyroba bude prebie-
hat

-
* materidlového zabezpecenia,

technologického procesu, vy-
robného zariadenia

* zabezpecenia dodavatel-
sko-odberatelskych vztahov
s uvedenim dodavatelov, od-
beratelov

* vpripade zamerania sa na ob-
chodné sluzby miesta pre-
daja, formy predaja vratane
sprievodnych sluzieb, zaria-
enia predajnych priestorov
Tu je dobré uviest aj ¢asovi po-
stupnost jednotlivych krokov, ako
je casovy horizont vybudovania
Erevédzky, kedy sa zacne vyroba,
edy predaj, nacasovanie reklam-
nej kampane a pod.

IX. Finan¢ny pldn

Finan¢ny plan je poslednou,
velmi déreiitou ¢astou podnika-
telského zdmeru, pretoze pre-
mieta vSetky argumenty predcha-
dzajdcich casti do konkrétnych
¢isel. Mal by kazdému podnikate-
lovi ukdzat v ¢islach kedy a ¢i vo-
bec bude jeho podnikanie ren-
tabilné. Vo vacine pripadov ma
nasledovné casti:

+ zakladatelsky rozpocet — jed-
noduchy prehlad toho ¢o
podnikatel” potrebuje na za-
catie svojho |E)odnikania. Ide-
alne je to zhrndt do jedno-
duchej tabule kde na jednej
strane je vietko ¢o potrebu-
jeme kipit na zaciatok pod-
nikania(stroje,  zariadenie,
material) a na druhej stra-
ne zdroje z ktorych to bude-
me financovat (vlastné zdroje,
Gver, dotacia)

* wvykaz cash-flow - prehlad
toku hotovosti, zobrazuje plé-
nované financné toky najcas-
tejSie pre najblizsich 3-5 ro-
kov. Odportcame si opat
spravit tabulku s pldnovany-
mi prijmami a vydavkami po
polozkach (za ¢o budeme fi-
nancie ziskavat a na co ich
pouzijeme)a po jednotlivych
mesiacoch v nej odhadnut
aka bude ich vyska (v nasle-
dujdcich rokoch staci urobit
odhady po stvrtrokoch)

» analyza bodu zlomu - vypo-
¢et minimalneho obratu pre-
daja produktov alebo sluzieb,
ktory musime dosiahnut, aby
sme pokryli vietky nase nakla-
dy, teda aby sme neboli stra-
tov(

Je dobré ak sa pri vypractvanf fi-
nanc¢ného planu podnikatelia po-
radia s odbornikmi na financie
(Gctovnikmi, auditormi a pod.).
Pretoze s tu ziaduce isté znalosti
z oblasti financovania, investova-
nia, tvorby cien, miezd, finan¢nej
analyzy a Uctovnictva, o ktorych
zacinajuci podnikatel nema stéle
presné znalosti ¢i informécie.

Ak podnikatel predkladd podni-
katelsky zamer s cielom ziskat Gver
alebo dotdciu, vacsinou uz nejde

o zacinajuci subjekt, ale taky, kto-
ry uz md istd historiu. Vtedy sa do
tejto casti planu prikladajd aj vy-
stupy z Gctovnictva za predcha-
dzajlce roky (najcastejsie za Ered—
chddzajlice 1-3 roky) s predikciou
na roky nasledujlce. Ide o tieto
druhy vystupov:
» ak vychddzame z jednodu-
chého tGctovnictva:
v vykaz o prfjmoch a vydav-
koch
v vykaz o majetku a zavaz-
koch

« ak vychadzame z podvojné-
ho Gctovnictva:
v vykaz ziskov a strét
v stvaha
v vykaz cash-flow — vykaz

o toku penazf
X. Prilohy
Do priloh je vhodné dat vsetko,

¢o podpori argumenty jednotli-

vych ¢asti podnikatelského zdme-

ru. Napriklad:

»  obrézky, fotografie

«  kopie diplomov, certifikdtoy,
vysledky testov produktov

«  kopie dohdd, najmd s dodé-
vatelmi a odberatelmi

Ysledky prieskumu  trhu,

anky z tlace, potvrdzujice
potrebu ponukanych vyrob-
kov alebo sluzieb

+ navrhy letakov, reklamy

+  cenniky, cenové ponuky

v
¢

Zaver

Dobre spracovany podnikatel-
sky plan je jednym z predpokla-
dov Gspesného startu podnikania.
Méze mat pér alebo aj niekolko
desiatok stran, vzdy zélezi od tce-
lu, pre ktory ho piseme. Ak chce
podnikatel svoj plan pouzit na
ziskanie alebo presvedcenie po-
tencidlnych spolo¢nikov alebo
na ziskanie finan¢nych prostried-
kov z banky ¢i inych zdrojov, bude
plan pravdepodobne oficidlnej-
Si, nazornejsi a podrobnejsi, ako
keby ho pisal len pre vlastni po-
trebu.

Odporticame plan pisat premys-
lene a v pokoji, nie na posledn
chvilu. Je dobré, ak mu predché-
dza urcity brainstorming (hadza-
nie myslienok a napadov na pa-
pier bez formalnej Gpravy) a az
nakoniec sa pldn spiSe podla uve-
denej struktiry. Rovnako je dob-
ré plan predtym nez ho oficialne
predlozite, dat niekomu objektiv-
nemu preditat, s cielom ziskat dal-
Sie podnety, ndpady ale aj dobre
mienend kritiku. V kazdom pripa-
de je to vas plan, a ak ste presved-
Ceny ze vas néEad je dobry a ori-
gindlny, nenechajte sa rozhadzat
kritikou alebo nepochopenim.
Odvéznym stastie praje a o Uspe-
chu védsho podnikania musite byt
presvedceny najma vy sam.
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Legislativa

Aktudlne zmeny v legislative

SOCIALNE DAVKY, ODVODY
A DAN PO ZAVEDENI
ODVODOVEHO BONUSU

Odvodovy bonus predstavuje
stcet socidlnych davok, znizeny
010 % prijmov fyzickej osoby nad
15 rokov. Socidlne davky navrho-
vané v ramci zavedenia odvodo-
vého bonusu za mesa¢né obdobie
(ide o sumy, ktoré sa predpokla-
daju, nie st definitivne, budd zé-
visiet od sumy zivotného minima
v Case, ked vstpi do platnosti od-
vodovy bonus).
1. Zdkladna statna davka na
drovni platného zivotného mini-
ma pre plnolett osobu (v stcas-
nosti je to 185,38 €). Mal by na u
narok kazdy obcan vo veku nad
15 rokov a znizovala by sa 0 10 %
prijmu pracujiceho obcana.
2. Davka na deti do 15 rokov:
« 1 dieta 80 % sumy Zivotného
minima (v sicasnosti 148 €),

e 2 deti 140 % sumy Zivotného
minima (v stcasnosti 259 €),

* 3 deti 200 % sumy Zivotného
minima (v stcasnosti 370 €),

* 4 aviac deti 220 % sumy zi-
votného minima (v sti¢asnos-
ti 407 €),

3. Davka pre matku s dieta-
tom vo veku do 3 rokov. Matka,
ktord bude vychovavat deti vo
veku do 3 rokov dostane okrem
zdkladnej Statnej davky na seba
a davky na dieta aj davku vo vys-
ke Zivotného minima nahrddzaju-
cu sticasnt davku ,,materské”.

4. Mimoriadna davka na Grov-
ni platného Zivotného minima pre
plnoletd osobu (v sticasnosti je to
185,38 €) by mala byt urcena pre
osameli matku, siroty a pesti-
nov.

5. Ddavka invalidom - davka
Eodl'a mieréﬁostihnutia az do vys-

y 11-nasobku zZivotného minima
pre plnoleti osobu (v stcasnosti
pri 100 % invalidite je to suma az
do 2039,18 €).

6. Vyrovnavacia davka do-
chodcom - v takej vyske, aby mali
sticasny poberatelia déchodkov
rovnaky dochodok, ako maju do-
teraz.

Stcet davok je odvodovy bonus
(predpokladd sa ich poskytovanie
maximalne na Grovni cca 450 €
na nepracujlcich manzelov).

Odvody a dan navrhované
v ramci zavedenia odvodového
bonusu:

+ solidarny odvod 9 %

»  zdravotny odvod 9 %

« odvod do Il. piliera 6,66%

« dan19%

Predpoklada sa, ze
* bude zruseny minimélny po-

vinny vymeriavaci _zaklad
(zmenu uvitaja tie SZCO, kto-
ré vykdzu stratu)

+  zadinajica SZCO bude v pr-
vom roku podnikania pla-
tit odvody (v sticasnosti v pr-
vom roku podnikania odvody
na socialne poistenie neplati).

Predpokladd sa, ze solidarny
a zdravotny odvod, aj odvod do Il
piliera by sa pocital z vymeriava-
cieho zdkladu obc¢ana, maximal-
ne zo sumy 10-ndsobku zivotného
minima (v sic¢asnosti 1 853,80 €).
Odvody sa budu platit zo vietkych
prijmov, z ktorych bude fyzicka
osoba platit dan z prijmov fyzic-
kych oséb. (Zdroj: VD)

ZVYSENIE ZAKLADU DANE

V ktorych pripadoch si musi da-
riovnik zvysit zéklad dane z prij-
mov fyzickych os6b? Ak ide o za-
mestnanca, mdéze to za neho
urobit zamestndvatel v rdmci roc-
ného zictovania preddavkov na
dan z prijmov zo zavislej ¢innosti?

V tomto pripade ide o povinnost
zvysit zaklad dane u fyzickej oso-
by vtedy, ak bol v minulosti bol
znizeny a neskor sa stalo, ze pod-
mienky, na zaklade ktorych k zni-
Zeniu doslo, boli porusené. Ide
o akusi sankciu, pripadne vrate-
nie finan¢nych prostriedkoy, ktoré
boli neopravnene ziskané danov-
nikom (formou nizsej danovej po-
vinnosti).

Zvysit zaklad dane je v sticas-
nosti potrebné z dovodu:

* nedodrzania podmienok dal-
Sieho vzdeldvania zdravotnic-
kych zamestnancov

* nedodrzania podmienok pri
uplatneni nezdanitelnej sum
Bt
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zdkladu dane z titulu platenia
prispevkov na doplnkové do-
chodkové sporenie, financ-
nych prostriedkov na tcelové
sporenie a poistného na zivot-
ného poistenie
. Eri spatnom priznani dochod-
u (ak v minulosti bola uplat-
nend plnd zékladna nezdani-
telnd suma zdkladu dane).

Vo vsetkych tychto pripadoch sa
zvySenie zdkladu dane riesi pro-
strednictvom danového prizna-
nia. Len v pripade zdravotnic-
kych zamestnancov je to mozné
riesit alternativne v rdmci rocné-
ho zictovania preddavkov na dan
z prijmov zo Zzavislej cinnosti.
V podstate sa moze stat, ze jedné-
ho danovnika sa moézu tykat viet-
ky moznosti alebo len niektora
znich:

V pripade nedodrzania podmie-
nok dalsieho vzdeldvania zdra-
votnickych zamestnancov sa zvy-
Senie zakladu dane musf vykonat
hned, to je za rok, v ktorom k po-
ruseniu doslo.

V pripade nedodrzania podmie-
nok pri uplatneni nezdanitelnej
sumy zakladu dane z titulu plate-
nia prispevkov na doplnkové do-
chodkové sporenie, financnych
prostriedkov na tGcelové sporenie
a poistného na zivotného poiste-
nie sa zaklad dane zvysuje v troj-
ro¢nej lehote, ktord zacina ply-
nut rokom nasledujiicim po roku,
v ktorom doslo k porugeniu pod-
mienok. Je na danovnikovi, ¢i si

zdklad dane zvysi naraz alebo po-
stupne. V takom pripade rocné
zlctovanie preddavkov na dan
z prijmov zo zavislej ¢innosti nie
je mozné vykonat. Zamestnava-
tel tento postup nemdze vykonat
za zamestnanca. Dodato¢né zvy-
Senie zakladu dane sa musf spravit
za véetky roky, za ktoré si darov-
nik znizil danovd zédkladnu, a to
bud naraz alebo postupne v ramci
moznej trojro¢nej lehoty. Vyhod-
né je realizovat to v roku dosiah-
nutia nizkych prijmoy, kedy sa na
tento Gcel vyuzije uplatnenie ne-
zdanitelnych casti zakladu dane.

Pri spatnom priznani déchodku
(starobného, vysluhového) je po-
trebné podat za roky, v ktorych
bola uplatnend plna zakladna ne-
zdanitelnd suma zdkladu dane,
dodato¢né danové priznania. To
si tiez musi kazdy danovnik spra-
vit sdm na tlacive platnom v roku,
ktorého sa to tyka. Podstatné je,
k akému datumu bol déchodok
priznany spétne. Ak k 1. janudru
prislusného roka, tak uz za ten rok
je Eotrebné uvedené vykonat. Ak
to bolo neskor (od 2. janudra a ne-
skor) netreba za prislusny rok robit
ni¢, pretoze bol ndrok na plnt za-
kladnd nezdanitelnd sumu.

Pri zvySeni zakladu dane za roky
2005 az 2008 sa dIzné sumy v slo-
venskych korundch musia na ten-
to Gcel prepocitat konverznym
kurzom (30,126) na eurd so za-
okrthlenim na eurocenty nadol.

(Zdroj: VD)

Zdkon ¢. 431/2002 Z. z.
o uctovnictve v zneni ne-
skorSich predpisov bude
s tcinnostou od 1. 1. 2011
novelizovany. V sticasnosti
je v NR SR navrh, z ktorého
informativne vyberame:

1. Pravnickd osoba, zru-
Sena bez likvidacie (zlice-
nie, splynutie, rozdelenie) ve-
die Gctovnictvo do dna, ktory
predchadza rozhodnému
dnu. Rozhodny den na dce-
ly Gctovnictva je den urceny
v zmluve o zlGcenf (splynuti)
alebo v projekte rozdelenia.
Od tohto dna sa tkony zani-
kajicej spolocnosti povazu-
ju za tkony vykonané na Gcet
nastupnickej spolo¢nosti. Od
rozhodného dna st Gctovné
pripady zanikajtcej spoloc-
nosti sucastou Gctovnictva na-
stupnickej spolo¢nosti.

NQVELA
ZAKONA
O UCTOVNICTVE

2. Pri rozdeleni alebo
splynuti otvorf ictovné knihy
nastupnicka spoloc¢nost k roz-
hodnému dnu. Ak néstupnic-
ka spolocnost este nevznikla,
otvori i¢tovné knihy za fu za-
nikajuca spoloc¢nost. Pri zli-
ceni nastupnicka spolo¢nost
plynule pokracuje vo vede-
ni svojho Gctovnictva, len do
neho prevezme stvahu zani-
kajucej spolocnosti.

3. Otvaraciu sdvahu zo-
stavuje spoloc¢nost ku driu
svojho vzniku (teda zapi-
su do obchodného registra),
s vynimkou, ak tdto bola zo-
stavena k rozhodnému dnu.
Otvdraciu stvahu zostavuje aj
nastupnicka spolo¢nost k roz-
hodnému driu.

4. Medzi adresne vymeno-
vané Uctovné jednotky, kto-
ré mozu viest jednoduché
tctovnictvo, ak nepodnikaju
aakich prijmy za bezprostred-
ne prechddzajlice Gctovné ob-
dobie nedosiahli 200 000 eur,
st zaradené polovnicke orga-
nizécie podla nového zakona
o polovnictve ¢. 274/2009 Z z.

5. Dopliia sa definicia ¢is-
tého obratu pre Ucely zo-
stavenia UcCtovnej zavierky
podla medzindrodnych Stan-
dardov finan¢ného vykazo-
vania (IFRS). Cistym obratom
st vynosy z predaja vyrobkoy,

(Dokoncenie na str. 13)
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PRIPRAVTE SA NA ZMENY
V ZAKONE O DPH

Od 1. 1. 2011 nadobudne Gcin-
nost zakon, ktorym sa menf a do-
plia zdkon & 222/2004 Z. z.
o dani z pridanej hodnoty v zne-
ni neskorsich predpisov (dalej len
,ZDPH").

Cielom novely je najmi pre-
bratie novych smernic EU do na-
rodnej legislativy a to:

» smernice Rady 2008/8/ES,
upraqu'Licej miesto poskyto-
vania sluzieb — ¢lanok 3

« smernice Rady 2009/69/ES,
vydanej za dGcelom zabrdne-
nia danovych unikov pri do-
voze tovaru

» smernice Rady 2009/162/ES,
tzv. technickej novely, kto-
ra sa tyka napr. danoveho za-
obchadzania s teplom a chla-
dom a oslobodenia od DPH
niektorych subjektov, ktoré
mz(iju _postavenie medzind-
rodnej institlicie

Okrem transpozicie smernic sa
novelou odstranujd aj niektoré
praktické problémy pri uplatriova-
ni DPH v praxi.

HLAVNE ZMENY

* Spresnenie miesta dodania

plynu
*  Osobitné pravidlo pre miesto
dodania tepla a chladu

* Zmena miesta dodania kul-
tarnych, umeleckych, Spor-
tovych a podobnych sluzieb,
ak je prijimatel podnikatefom
(zdanitelnou osobou)

«  Odpocet DPH pri nadobud-
nuti  nehnutelnosti uzivanej
na ucely podnikania a zdro-
ven na stikromné Gcely

«  Dokazy OFri dovoze tovaru,
ktory je dalej dodany do iné-
ho ¢lenského statu

*  Vznik danovej povinnosti pri
opakovanych a ciastkovych
plneniach

»  Prenos danovej povinnosti pri
prijati sluzby od zahranic¢nej
osoby (§ 69 ods. 2)

* Rozsirenie okruhu osdb o or-
gany EU a medzindrodné or-
ganizacie, ktoré maju nd-
rok na oslobodenie od DPH
z vnitrostatnych nakupov to-
varov a sluzieb

Miesto dodania tepla a chladu

Osobitné pravidlo miesta doda-
nia tovaru sa od 1. 1. 2011 bude
uplatriovat na dodanie tepla pro-
strednictvom tepldrenskych sietf
a na dodanie chﬁadu prostrednic-
tvom chladiarenskych sietf (rovna-
ko ako pri dodani plynu a elektri-
ny).

Miesto dodania tepla alebo chla-
du bude v Stéte, kCFe ma kupuju-
ci, sidlo pripadne prevadzkaren.
To znamena, Ze nie je dolezité, ci
sa tepldrenska alebo chladiaren-

skd siet nachddza na izemi SR, ale
dolezité pre uréenie miesta doda-
nia tychto tovarov je sidlo zékazni-
ka, ktorym je bud’ podnikatel ob-
chodujuci s tymto tovarom alebo
zakaznik, ktory vyuziva a spotre-
blva tento tovar.

Zmena miesta dodania kultdr-
nych, umeleckych, Sportovych
a podobnych sluzieb, ak je priji-
matel zdanitelnou osobou

Miesto dodania sluzby sa urcu-
je podla zékladného pravidla, to
je podla toho aké postavenie ma
zakaznik, a to ¢i je prijemca zda-
nitelna osoba (§ 15 ods. 1) alebo
Ci je prijemca nezdanitelnd osoba
(§ 15 ods. 2).

Osobitné pravidlo (§ 16 ods.
3) bez ohladu na to, komu je po-
skytovand sluzba plati pre sluzby
kultdrne, umelecké, Sportové, ve-
decké, vzdelavacie, zabavné sluz-
by aim podobné, ako napr. sluzby
na vystavach a veltrhoch. Miesto
dodania je v $téte, kde sa uvedené
podujatie kona.

Zmena miesta dodania uve-
denych sluzieb sa bude posu-
dzovat podla miesta, kde ma za-
kaznik sidlo alebo prevadzkaren
(podla § 15 ods. 1) v pripade, ak
uvedend sluzba bude poskytnuta
zdanitelnej osobe - okrem vstup-
ného na uvedené poduijatia, ktoré
sa bude posudzovat nadalej pod-
la§ 16 ods. 3 ZDPH, ato aj v pri-
pade, ak vstupné bude platit zda-
nitelna osoba.

Odpocet DPH pri nadobudnu-
ti nehnutelnosti a tprava odpodi-
tanej dane pri zmene Gcelu (novy
§49aanovy § 54a ZDPH)

Ak platitel dane v sticasnosti na-
dobudne nehnutelnost, ktora je
urCend Ciastocne na vykonavanie
podnikatelskych aktivit a ciastoc-
ne na iné pouzitie ako na podni-
kanie, méd pravo sa rozhodnt, Ci
si uplatni odpocitanie DPH v pl-
nom rozsahu v zdafiovacom ob-
dobi, kedy nadobudne nehnutel-
nost a nasledne bude odvadzat
DPH z pouzitia majetku podla § 9
ods. 2 ZDPH, alebo si uplatnf od-
pocet dane len vo vyske zodpo-
vedajlicej pouzitiu nehnutelnosti
na podnikanie, ¢o mu umoznuje
§49 ods. 5 ZDPH.

Platitel dane nema pravo volby
podla § 49 ods. 5, ak sa odpocet

dane tyka nehnutelnosti. Platitel

dane si bude moct uplatnit odpo-
¢et dane pri nadobudnuti nehnu-
telnosti, ktord bude pouzivat na

odnikanie a aj na sikromné tce-
y (iné Ucely ako na podnikanie)
len v rozsahu pouzitia na podni-
kanie.

Ako nehnutelnost sa posudi kaz-
dy investicny majetok, ktory je
uvedeny v § 54 ods. 3 pism. b)a c)
ZDPH. Nadobudnutim nehnutel-
nosti je nadobudnutie na zakla-
de kipy, ako aj na zaklade zmluvy
o dielo. Takze pri postupnom ob-

stardvani nehnutelnosti musi pla-
titel dane rozdelit vstupni DPH
(DPH Gctovant dodévatelom) aj
pri kazdom priH']atl’ uréitého roz-
sahu stavebnych prac. Ak sa na-
sledne (v priebehu 10 rokov) zme-
ni pomer pouzitia nehnutelnosti,
postupuje platitel dane podla no-
vého paragrafu 54a, pricom po-
stup pri Uprave odpocitanej dane
je obdobny ako podla § 54 ZDPH.

Dokazy pri dovoze tovaru, kto-
ri je dalej dodany do iného clen-
skeho Statu

Podla § 48 ods. 3 ZDPH, ak je
tovar dovezeny z tretieho Statu CJO
tuzemska, to je je prepusteny v tu-
zemsku do volného obehu a da-
lej preprava tohto tovaru pokracu-
je a kon¢i v inom ¢lenskom Stéte,
uplatni sa oslobodenie od DPH
a colny organ v tuzemsku DPH
nevymeria.

Dovozca vsak musi preukazat
colnému orgdnu, Ze je opravneny
dodat tovar do iného clenského
Statu s oslobodenim od dane pod-
[a § 43, to znamend, Ze dovoz-
ca by mal preukdzat, ze je regis-
trovany pre DPH v tuzemsku a ze
vinom ¢lenskom stéate, do ktorého
sa tovar prepravi, bude tento tovar
zdaneny z titulu intrakomunitar-
neho nadobudnutia tovaru.

To znamen4, ze musi vediet pre-
ukazat identifikacné c¢islo DPH
odberatela, prip. svoje IC DPH
(premiestnenie tovaru), ktoré ma
pridelené v ¢lenskom state, kde
sa kon¢f preprava tovaru. Intrako-
munitarne dodanie tovaru s oslo-
bodenim od dane uvedie dovoz-
ca do danového priznania a do
sthrnného vykazu. V § 48 ods. 3
ZDPH sa od 1.1.2011 dopliaju
dokazy, ktoré musi dovozca pre-
ukdzat colnému organu, aby sa
uplatnilo oslobodenie od dane -
ato:

+ IC DPH pridelené v SR

« IC DPH zdkaznika z iného
Clenského statu

» doklad o preprave tovaru
Priklad:

Tovar je dovezeny z Ukrajiny
¢eskou obchodnou spolo¢nostou
sosidlom v Prahe. Dovozca dekla-
ruje dovoz tovaru v tuzemsku. To-
var je prepusteny v SR do colného
rezimu volny obeh. Tovar je urce-
ny pre kupujiceho v Polsku.

Ak dovozca preukdze colnym
orgdnom osvedcenie o registrd-
cii pre DPH vydané v SR a doklad
o tom, Ze tovar je ur¢eny do iného
¢lenského statu — do Polska, kde
sa md preprava tovaru skoncit, pre
osobu identifikovant pre DPH
v Polsku —IC DPH pridelené v Pol-
sku a zdroven doklad o preprave
tovaru do miesta urcenia v Polsku,
uplatni sa oslobodenie od DPH.

Viac informdcii, vratane dalsich
otazok a odpovedi ndjdete v ¢aso-

ise DPH aktuadlne. Autorsky ko-
ektiv tohto Casopisu je zlozeny

z danovych poradcov, auditorov,

certifikovanych Gctovnikov, pra-

covnikov Ministerstva financi SR,

Danového riaditelstva SR a dal-

Sich odbornikov, ktorf pravidelne

pripravuju:

« aktudlne a spravne informa-
cie o uzdkonenych i pripra-
vovanych zmenach danovych
predpisov, a to spolu s odbor-
nym komentdrom a mnoz-
stvom prikladoy,

«  praktické rady a odportcania
pri rieSen{ problémov z praxe,

+ vela daldich podnetnych
a uzito¢nych informécif.

NQVELA
ZAKONA
O UCTOVNICTVE

(Dokoncenie zo str. 12)

tovarov, poskytnutych sluzieb

a iné vynosy sdvisiace s bez-

nou c¢innostou Gctovnej jed-
notky po odpocitanf zliav.

6. Majetok a zdvézky, vy-
jadrené v cudzej mene sa pre-
pocitavaji na eura kurzom
ECB k rozhodnému dnu, ak
ide o prevzatie majetku a zd-
vizkov od zahranicnej zani-
kajticej pravnickej osoby.

7. Majetok a zavéazky, na-
dobudnuté kdpou podniku
alebo jeho casti sa ocenuju
realnou hodnotou aj v jed-
noduchom tctovnictve.

8. V mimoriadnej tictovnej
zavierke z dévodu zaniku bez
likvidacie (rozdelenie, zltce-
nie, splynutie) sa oceruje ma-
jetok a zdvdzky zanikajlcej
spolocnosti v realnej hodno-
te. V tejto hodnote sa maje-
tok a zdvédzky prevezmi do
Uctovnictva ndstupnickej spo-
lo¢nosti.

9. Nastupnicka spolo¢nost
oceni realnou hodnotou pre-
berany majetok a zavdzky aj
v pripade, ak majetok a za-
vazky prebera od zahranic¢nej
zanikajiicej spolocnosti.

10. U¢tovné zdznamy, pod-
[a ktorych sa zistuje alebo
preveruje zaklad dane alebo
iné skutocnosti, rozhoduju-
ce pre spravne urcenie dane,
sa uchovavajt v lehote podla
tohto zakona, najmenej viak
v lehote pre zanik prava vyru-
bit dan. (Zdroj: VD)
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NA URADOCH PRACE TO
NEBUDE JEDNODUCHE

(Urady %rzice prepustaju, prdca s klientmi sa stazi, PRAVDA,

8. novem

Detasované pracovisko v Slad-
kovicove je jednym z tych, ktoré
sa tiez bude rusit. Vypoved uz do-
stalo 12 zamestnancov.

DIhé rady uchadzacov o zamest-
nanie ¢i dévky v nidzi sa od ja-
nudra modzu predlzit este viac.
A s nimi aj ¢akanie na pomoc.
Urady prace, socialnych veci a ro-
diny totiz zacali vo velkom preps-
tat zamestnancov. Nuti ich k tomu
nariadenie vlady o desatinu zrazit
mzdové néklady. Mnohi z riadi-
telov varujd, ze bytok pracovni-
kov sa odrazi na kvalite poskyto-
vanych sluzieb. Moznosti Uspor
vidia skor v odstrdneni byrokratic-
kych poziadaviek, pre ktoré dnes
skor ,papieruji”, akoby sa skutoc-
ne venovali klientom.

,Toto nie je spravna cesta, po-

vedie akurat do zahuby,” tvrdf
o prepustani séf dradu v Novom
Meste nad Vdhom Maridn Me-
siarik. Pripomina, Ze uz v najbliz-
ich dnoch beztak strati 11 [udi,
ktorych prijatie si vyziadal prudky
narast nezamestnanosti po ndstu-
pe krizy. ,Zmluva na dobu urcitu
sa im kon¢i, kriza zdaleka nie.”
Prikaz zhora ho viak moze pripra-
vit o dalsich 14 pracovnikoy, ¢o by
podla neho pre Grad, pretazeny
Eovinnost’ami mohlo znamenat az

olaps. Uz pred dva a pol rokom,

ra 2010, autor textu + fotografie Lubo3 Pilc)

za ministerky prace Viery Toma-
novej, musel dat z rovnakych do-
vodov vypoved 42 zamestnan-
com z celkového poctu 160.

Tretia vina prepustania

Terajsia vina preplstania na
Gradoch je uz tretia za posled-
nych Sest rokov. Prvd sa prevalila
v roku 2004, ked'sa menila Gizem-
nd struktira Gradov a zI(cili sa nie-
ktoré funkcie. Odvtedy funguje na
Gzemi Slovenska 46 tGradov, nemd
ich teda ani kazdé okresné mesto.
Niektoré maji v spadovom tzemf
aspon detasované pracoviskd, aby
klienti nemuseli dochadzat pri-
daleko. Cinnost tradov metodic-
ky usmerniuje Ustredie prace, so-
cidlnych vecf a rodiny, ktoré ma
okrem bratislavského centra ta-
kisto niekolko pobociek v inych

mestdch. V druhej vine odislo za
ministerky Tomanovej z uradov
a Ustredia okolo 2600 zamest-
nancov, dnes ich je asi devattisic.
Kolko z nich ubudne teraz, v tre-
tej vlne, sa zatial vycislit nedd.
,Vsetko je v procese rozhodova-
nia, hladaji sa rézne cesty ako
usetrit, pripravuji sa analyzy,”
uviedla hovorkyna ustredia Da-
niela Lehocka.

Ked koncom oktébra zanikla po-
bocka ustredia v Nitre, neobis-
lo sa to bez kritického ohlasu ob-

PRECO KARIERNE

PROGRAMY?

(Dokoncenie zo str. 9)
ktoré urcuje legislativa, s oddvod-

nenim, Ze na to teraz nemdme pe-
niaze.

Kariérne programy vo forme ka-
riérnych map jasne urcuju, akymi
vedomostami a zru¢nostami musf
disponovat clovek, ktory zaujme
aktudlnu aj buddcu pracovnd po-
ziciu. Samozrejme, treba mat vy-
tvorend vhodnd (pruznd, jasn,
plochd, atd.) organiza¢ni schému
(Struktiru) s popisom pracovnych

miest a poziadavkami na kvalifi-
kdciu a vykon na danom pracov-
nom mieste. Ak mame organizac-
nd schému a popisy pracovnych
miest, musime si stanovit mini-
mdlne poziadavky na pracovnika
na danom mieste a predpoklada-
né potreby jeho osobného rozvo-
jasohladom na buddci vyvoj v da-
nej profesii. Treba si uvedomit, ze
kazdé pracovné miesto ma mat
vytvorent persondlnu zélohu ale-
bo rezervu. (Podla —vd-)

¢anov. Pre mnohych to znamend
zvySené naklady na cestovanie do
vzdialenejsich pobociek. Obyva-
telia z okresov Levice ¢i Prievidza,
zvacsa stari, chorf ¢i zdravotne po-
stihnutf, musia po novom merat
cestu az do Banskej Bystrice ale-
bo Ziliny. DetaSované pracovisko
v Sladkovicove, ktoré spada pod
drad prace v Galante, je jednym
ztych, ktoré satiez bude rusit. Ria-
ditelka dradu Kldra Fristdkovd uz
zaslala vypoved 12 zamestnan-
com. ,Padlo to na starobnych
¢i predcasnych starobnych do-
chodcov a na tych, ¢o vykazovali
slabsie pracovné vysledky,” ho-
vorf Fristakova. Pripravuje aj dalSie
zostihlovacie opatrenia, no doraz-
ne sa pousiluje, aby klienti z okre-
su so Sestpercentnou nezamestna-
nostou nijaké zmeny k horsiemu
nepocitili.

Podstatne vys$iu nezamestna-
nost, medzi 20 a 21 percentami
maju v okrese Brezno. Z tamoj-
Sieho dradu préce podla riadite-
la Romana Porhajasa prepustia
desiatich. Osem zamestnancov
je uz vo vypovedi na Grade prace
v Banskej Stiavnici, pod ktort patrf
aj Ziar nad Hronom a Zarnovica.
,Aby sme dosiahli desatpercent-
nu hranicu Setrenia, budeme da-
lej pokracovat znizovanim pla-
tov zamestnancov. Situdcia je
zIa, ale musime sa prispasobit,”
uviedla riaditelka tradu Livia Ada-
mova. Nezamestnanost v okre-
se Banska Stiavnica sa pohybuje
na trovni 15, v okrese Zarnovica
19 av okrese Ziar nad Hronom 14
percent.

VIna prepustania uz zasiahla aj
rady v Kosiciach a okoli. Kogic-
ky urad bude mat do konca roka
0 40 pracovnikov menej, fungo-
vat bude so 459 zamestnanca-
mi. ,Prepustanie sa dotklo za-
mestnancov roznych vekovych
kategorii aj roznych platovych
tried. Podla kolektivnej zmluvy
dostant zamestnanci tradu pra-
ce Styri az patmesacné odstup-
né,” povedal hovorca Igor Jakes.
Finan¢ny efekt znizovania stavov

sa teda podla neho prejavi az ne-
skor. Na drade zrusili odbor eko-
nomiky, kanceldriu riaditela, ako
aj veduceho sluzobného tradu.

Prehnanad byrokracia

Mesiarik viak ocenuje, ze sticas-
ny minister prace Jozef Mihal ne-
ziada striktne znizit stavy zamest-
nancov a nechdva na UGradoch,
ako na mzdédch usetria. Sdm sa
preto bude snazit neprepustat,
raddej svojim ludom docasne siah-
ne na prijmy. ,Va¢Sim prinosom
pre nasu cinnost by bolo, keby
sa praca uradov zracionalizo-
vala. Byrokracia, ktord nds nuiti
produkovat kopu papierovych
nezmyslov, je nedéstojna tohto
storocia,” tvrdi byvaly preddk od-
borového zvéazu banikov a posla-
nec parlamentu za SOP.

Obdva sa, Ze znizenie stavu za-
mestnancov bez odstranenia by-
rokracie sa odrazi najma na takych
uzito¢nych ¢innostiach dradoy,
ako je rekvalifikdcia nezamestna-
nych, skolenia, dohlad nad det-
mi z problémovych rodin, prav-
ne a psychologické poradenstvo
a podobne. Takéto ,kanikovské
finty” mo6zu podla neho aj skres-
lit Statistiky nezamestnanych, ked
zevidencie vypadn( ti, ¢o nebudu
mat peniaze na cestovné k vzdia-
lenejsim Gradom.

Nezamestnanym by Mesiarik dal
vacsiu doveru a nendtil by ich kaz-
dy mesiac ponizujico nosit v>g)|—
nené doklady o aktivnom hlada-
ni zamestnania. Tie podfa neho
o snahe zamestnat sa ani ni¢ ne-
vypovedaji. Pripomina, ze iba
format prislusného papierového
tlaciva sa neddvno takmer Stvor-
nasobne zvacsil. A nezamestna-
ny v nom musf priniest také Gdaje
a potvrdenia od osloveného za-
mestnavatela, aké mu nijaky za-
kon poskytnut neukladd. , Objavili
sa uz aj pripady, ze zamestnavatel
za potvrdenie, ze uchddzaca ne-
potrebuje, ziadal od nezamestna-
ného jedno - dve eurd,” zd6raznil.
Rovnako je podla neho nenormdl-
ne, ze Urady musia doporucenymi
listami za nemalé postovné pravi-
delne informovat tisice poberate-
[ov, Ze sa im niektord davka zvysu-
je hoci len o dva centy.

(Redakcne krétené)

AK NEPRIDU ZMENY,
MOZEME PREROBIT

(Druhy pilier straca, Mihal chysta spasu, hnonline.sk, 14. 12. 2010)

V niektorych fondoch sporitelia
uz redlne prerobili. Penzijné firmy
sa brania tym, Ze pravidld inves-
tovania st dnes nastavené zle. Ak
budd penzijné firmy podobne za-
rabat aj na buddci rok, ludia stra-
tia. Rast cien bude rychlejsi a z vy-
nosov ukroji. Inflacia predbehne
zisky v druhom pilieri.

Penzijné spolocnosti sa boja fst
do rizikovejsich investicii a byvala
vldda zmenami v systéme sposobi-
la, Ze investicie musia mat vynos

uz do pol roka, inak penzijna fir-
ma doplaca klientovi stratu.

Na jar chystd rezort prace zmeny,
ktoré by vyse miliénu sporiacic
[udi v DSS-kdch mohli priniest
krajsie ¢isla na ctoch. Prisne pra-
vid{é zostanu len v jednom fonde,
v dalsich sa uvolnia. Sporitel zaro-
ven bude moct byt naraz v dvoch
fondoch. ,Mdme ambiciu povy-
Sit dochodkové sporenie na vys-
Siu droven,” hovori minister prace
Jozef Mihal (SaS). (Redakene krétené)
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Slnko moze ohrozit informacné technologie

Astronémovia, mozno aj klimatolégovia a dalsi vedci si vydychli. Ne-
zvycajne dlhé obdobie slnecnej pasivity sa, zdd sa, koncf a vietko by sa
mohlo dostat do obvyklych kolaji. SInec¢na aktivita pozorovatelnd v po-
dobe narastajlceho vyskytu sinecnych Skvin sa menf v priebehu via-
cerych cyklov. Najlepsie zdokumentovany je 11-ro¢ny cyklus, pocas
ktorého sa zmenf polarita magnetického pola Sinka, tzn. kazdych prie-
merne 22 rokov (Haleov cyklus) sa vrati do pévodného stavu, ale boli
objavené aj dalsie cykly s periodou 80, 200, ba dokonca 400 a 600 ro-
kov. Momentalne dobiehajtci 23. snecny cyklus sa vyznacuje mimo-
riadne dlhym obdobim pokoja na slne¢cnom povrchu.

Novy cyklus sa uz mal nastartovat, avsak skvrny zmizli a Sinko stéle
,spi”, platilo to aspon doneddvna. Podla kanadského astronéma Ken-
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netha Tappinga bol podobny stav zaznamenany naposledy pred 400
rokmi a udalost zvan( Mauderovo minimum sprevadzala na Zemi ta-
kzvana mala doba ladovd. Nuz, v ¢ase hroziaceho globalneho oteplo-
vania by sme trochu ochladenia mozno aj privitali, ale neteSme sa pred-
Casne. Zda sa, ze ,slnecné prazdniny” koncia a nasa hviezda sa zacina
prebudzat. Vesmirna sonda SOHO (Solar and Heliospheric Observato-
ry), ktord je spoloc¢nym projektom eurdpskej kozmickej agentiry ESA
a americkej NASA, totiz zaznamenala pred pol rokom tri slnecné eruE—
cie, pricom treti vybuch v trvani 19 min(t svojou intenzitou 100-ndsob-
ne prevysil prvé dva. (Zdroj: www.zive.sk)

Adresar Slovenskej

zivnostenskej komor

Predseda SZK

Ing. Vojtech Gottschall

Tel./fax: 033/64 13 314, e-mail: bagott@nextra.sk
Urad SZK v Ziline

Dolné Rudiny 3, 010 01 Zilina

Tel./fax: 041/76 45 195, e-mail: szkuk@zanet.sk
Anna Sklendrové

Kancelaria dradu komory v Bratislave

Racianska 71, 832 59 Bratislava
Tel./fax: 02/44 46 14 00, e-mail: szkriaditel@stonline.sk

Krajska zlozka Bratislava

Racianska 71, 832 59 Bratislava

Tel./fax: 02/49 24 65 88, e-mail: szkkzba@stonline.sk
Vladimir Micka, predseda

Ing. Petra Konikovd, kontaktna osoba

Krajska zlozka Banska Bystrica

Studentskd 12, 960 01 Zvolen

Tel./fax: 045/53 35 375, e-mail: szkzv@slovanet.sk
Juraj Lalik, predseda

Jana Hraskovd, kontaktnd osoba

Krajska zlozka Kosice

Kukucinova 23, 040 01 Kosice
Tel./fax: 055/69 41 736, e-mail: szkke@mail.t-com.sk
Ervin Bohdcik, predseda

Krajska zlozka Nitra

Tureckd 3, 940 07 Nové Zamky

Tel.: 035/64 00 746, fax: 035/64 10 796, mob. 0915 259 257
e-mail: szkkznitra@zoznam.sk

PhDr. Katarina Babulikové, predsedkyria

Krajska zlozka Presov

Capajevova 21, 080 01 PreSov
Tel./fax: 0908 991 481

Ing. Michal Mudrék, predseda
e-mail: szkpo@centrum.sk

Ing. Vladimir Fedor, kontaktnd osoba

Krajska zlozka Trencin

so sidlom v Prievidzi

Ndmestie slobody 22, 971 01 Prievidza (Il. posch, ¢. dv. 5)
Tel.: 0905 442 810, 046/542 24 07, fax: 046/542 24 73,
e-mail: szkpda@gmail.com

RNDr. Igor Talian, CSc., predseda

Etela Talianovd, kontaktnd osoba

Krajska zlozka Trnava

Hlavnd 17, 917 01 Trnava

(prizemie — dtrium)

Tel./fax: 033/55 12 720, e-mail: szktrnava@centrum.sk
Ing. Robert Schmidt, predseda

Helena Schmidtovd, kontaktnd osoba

Krajska zlozka Zilina
Haélkova 31, 010 01 Zilina
Tel./fax: 041/56 52 885, e-mail: szkkzza@zoznam.sk

Ing. Pavol Vistiovsky, predseda
Ing. Ivana Gorcdkova, kontaktnd osoba
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Platte menej s vyhodnou
Flexip6zi¢kou od VUB banky

k dispozicii az do konca roka 2010. Hlavnymi benefitmi st znizené Grokové sadzby a predizenie maximalnej
splatnosti, vdaka ktorym moZu klienti ziskat nizke splatky.

S nizkymi Grokovymi sadzbami uSetrite

uverov, moZze ziskat darokovu sadzbu uz od 7,9 % rocne. Pri Flexipb6zicke pre mladomanzelov sa
navySe sadzba znizi o prispevok §tatu a banky a klienti ju tak budd méct ziskat uz za 3,4 % rocne.

Banka poskytuje zvySend sumu UGveru az na 25 000 eur. ,,Najma v obdobi Vianoc prejavuja klienti velky
zaujem o vyhodné spotrebné Gvery. Snazime sa im vyjst maximalne v Ustrety, a preto v naSom predviano¢nom
balicku poskytujeme Flexip6zicku s nizkymi splatkami rychlo a jednoducho, bez zbytocnych dokladov
a bez rucite/a. Navy3e existujucim klientom s predschvalenou osobnou Gverovou linkou pondkame Uver
bez poplatku za poskytnutie, povedala Angelika Farkasova, vedlca oddelenia Gverov VUB banky.

Nastavte si splatky podla toho, ako vam to vyhovuje

Dalsou vyhodou je zvySenie maximéalnej splatnosti pri bezucelovej Flexipbzicke a Flexipdzicke na
vyplatenie Uverov z 84 na 120 mesiacov. Ak sa niekto rozhodne splacat p6zicku az po Vianociach,
moéze poziadat o odklad prvej splatky az o tri mesiace alebo vyuzit tzv. Stastny mesiac. V druhom
pripade ide o moznost pravidelne vynechat splatku Uveru v jednom mesiaci do roka. Pri vybavovani
Uveru si mbzete vybrat ten mesiac v roku, v ktorom nebudete platit mesa¢nu splatku Uveru az do konca
splatnosti. Tento variant je idealny najméa na obdobie zvySenych vydavkov - v praxi vyhrava obdobie Vianoc, ktoré
si vybera az 82 % klientov. Za rok fungovania si Gver so Stastnym mesiacom vzalo takmer 1 200 klientov.
Splatka Uveru je v porovnani s beznym splacanim o nieco vy$Sia, no vdaka niZSiemu poctu splatok
banke zaplatite na uUrokoch menej. USetrite aj na poplatkoch, pretoze v danom mesiaci vam banka
nebude Uc¢tovat ani poplatok za vedenie Gverového Gctu.

Viac informaécii ziskate v ktorejkolvek pobocke VUB banky, telefonicky na sluzbe Kontakt 0850 123 000 alebo
na www.vub.sk.

] VUB BANKA

S i mysl[me na huduenost

VUB je ¢lenom skupiny INTESA [im SNNPAOLO




